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A MODO DE INTRODUCCION

Creando espacios para la cultura y el desarrollo

Si la historia es, en realidad, una ciencia del presente, la prospectiva también.
Miramos al pasado para comprender, resignificar, encontrar coincidencias que justifiquen
nuestro presente.Y miramos al futuro para sofiar, imaginar, proyectar posibilidades que
den sentido a nuestro actuar, que nos ayuden a ser felices hoy, aqui'y ahora.

Y Bolivia, aqui' y ahora, al estar formada por cada uno de nosotros, también necesita
union, conexion e inclusion, entre sus propias realidades internas y con ese mundo
exterior a uno mismo. Esta integracion es especialmente importante y urgente en el
momento actual que vive el pais, y que necesita mas que nunca unidad y una vision comuin
y creativa, motivada por el deseo de paz y desarrollo. El proyecto mARTadero, nuestra
propuesta, demuestra el enorme y frecuentemente olvidado potencial de arte y cultura
como agentes de cambio, desplegado en un lugar de muerte que se va llenando de vida,
a través de una apropiacion comunitaria de un espacio que -justamente por eso- se va
convirtiendo en patrimonio.

Desde su concesion por decision unanime y entusiasta del gobierno municipal por
30 afios al entonces recién constituido Nodo Asociativo para el Desarrollo de las Artes
(NADA), -y a pesar del estado ruinoso en el que entonces se encontraba el inmueble- se
comenzd a usarlo y darle vida intensivamente, demostrando asi la verdadera necesidad
social a la que se daba respuesta, y que siempre ha de estar en el origen honesto de un
proyecto. Desde entonces, el espacio acoge permanentes actividades de recreacion,
formacion, creacion y participacion. Es por ello un espacio abierto, que promueve la
experimentacion y el dialogo entre los vecinos, artistas y publico.

Hoy por hoy, frente al solsticio del 21 Junio de 2014, y diez afios después del arranque
del proyecto, se han realizado alli mas de 1.400 actividades, todas bajo principios de
integracion, intercambio e interculturalidad -entre otros-, habiendo asistido y participado
de ellas mas de 200.000 personas y representantes u obras de unos cuarenta paises,
especialmente latinoamericanos con los que se trabaja ya estrechamente en red.

El mARTadero partio de la idea de usar lo abandonado y olvidado como soporte y
metafora, para demostrar que la creatividad es la cualidad humana mas extraordinaria,
capaz de transformar de forma potente nuestro contexto y a nosotros mismos.Y se va
demostrando como -cuando vamos mas alla de lo individual incorporando ala comunidad-
el impacto se hace mayor y mas sustentable. Porque nuestro objetivo era provocar un
responsable cambio social a través del arte y la cultura, y fuimos extremadamente
afortunados de encontrar un espacio ideal, justamente en un barrio periférico en el que
nadie parecia interesado excepto nosotros, y en un pais que ha estado bastante ignorado
hasta tiempos recientes...

El proyecto es un lugar Unico para el encuentro y la creacion. La poblacion se va
implicando en la proposicidn y generacion de nuevas ideas, estrategias y proyectos.Y
se van dejando envolver por las redes, impulsadas por un deseo profundo de integracion
a través del arte y la vivencia cultural. Y la autogestion asegura la necesaria libertad
para ejercer la responsabilidad, y la necesaria responsabilidad para ser libres.

Portodo ello, el mARTadero es hoy un espacio Unico en Bolivia, y clave en Latinoamérica.
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El principio bdsico de
la naturaleza no seria
la adaptacion, sino la
creatividad, como elemento
basico de la evolucion de un
sistema automantenible,
autorenovable, autosuficiente y
autotrascendente.

Fritjoff Kapra. Los Senderos de la Mente

ElmARTadero vivero de las artes, es un espacio Unico concebido
como una incubadora de procesos de creacion, cuyos frutos
beneficien a toda la comunidad a través de un aporte sustancial
al desarrollo humano y socio-econémico de la poblacion.

Como espacio eminentemente de encuentro y generacion,
buscamos producir un cambio social responsable a través de
cultura y arte. Porque entendemos cultura como la expresion
localizada - temporal, histérica y geograficamente - de una
cierta comunidad, que expresa y traduce la complejidad del
mundo que le tocd vivir y, como tal, representa el principal
activo de un pueblo.

José Marti decia que el arte es a los pueblos lo que la sal a las
comidas. El arte no existe fuera de la sociedad. Al reconocerlo
como forma privilegiada de comprender el mundo, de
encontrarle sentido, tratamos entonces -y como decia Starling-
de “imponer una estructura a los acontecimientos que no estan
forzosamente unidos”, de ensamblar arte y vida cotidiana, de
experimentar lo verdaderamente real.

Buscamos sentido a través de la comprension de la realidad, de
la proyeccion de posibilidades, de la configuracion de fuerzas,
de la realizacién de suefios...

orque, como decia André Maurois, "la vida es demasiado corta
P 3 d André M , "la vida es d do cort
para ser pequefia”.
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UN LUGAR LLENO DE MEMORIAS

La zona sudoeste del Cercado: Coronilla, Rio Rocha, y los Arrieros

Cada lugar en que habitamos, sentimos, esperamos y sofiamos es, segun la tradicion,
el axis mundi, eje del mundo. El universo entero gira alrededor y adquiere sentido por
lo que sucede hic et nunc, siempre aqui y ahora, en un eterno presente en el que todo
lo pasado y todo lo que ha de suceder ocurre y concurre para dar sentido al momento
actual, el de plena consciencia y Unico que nos pertenece. Y el genius loci, el espiritu del
lugar, campea en cada decision y mueve nuestras voluntades incluso cuando nos creemos
duefios absolutos de nuestro destino y de nuestros proyectos...

Desde el arranque de la idea, éramos conscientes de la fuerza del lugar, y de la
dimension historica de lo que pretendiamos hacer. Pensdbamos en global mientras
decidiamos actuar en local. Planeabamos redes y conexiones todavia improbables
mientras despejadbamos el lugar de basura. Sofidbamos multiples futuros creativos
sin saber con sequridad si lograriamos sobrevivir a un presente siempre amenazador.
Registrabamos cada paso presintiendo que conformaria todo un recorrido. A la par que
comenzabamos sencillas actividades culturales que “calentasen” el sitio, investigabamos
su pasado a través de un programa que llamamos “memorias de nuestro barrio”. Asi,
tuvimos la oportunidad de conocer a través de bibliografia y de las vivencias de los vecinos
y matarifes la transformacion de la zona, y su riqueza historica...

Porque hace varios siglos, la zona comprendida en las faldas de la Coronilla (que se
llamaba entonces Jaya Uma), estaba libre de las inundaciones de Qhochapampa, y por
ello fue el nicleo primitivo de la ciudad, la rancheria de Canata.

Este barrio, de algun modo, resumia la historia de la ciudad, y presentaba huellas de
todos aquellos que durante siglos lo habitaron, en forma de patrimonio, de monumentos,
o de memoria.

Un fragmento de ciudad que podria facilmente explicarla entera...

RESTOS TIWANAKOTAS EN LA CANATA PREHISPANICA

Poco se sabe de los pobladores de la zona, y de Cochabamba en general, antes de la
conquista, pero podemos realizar algunas aproximaciones al tema a través de diversos
estudios y hallazgos, como el que se realizo la segunda década del siglo XX, cuando se
descubre el llamado Tesoro de San Sebastian, parte de un enterramiento con su ajuar
funerario, consistente en casi setecientas piezas elaboradas en oro de 18 kilates.

Ya en ese entonces, la zona del actual matadero estaba poblada...

Posteriormente, a la caida de Tiwanaku hacia el siglo XII, alguno de los Estados
Regionales de habla aymara ocup6 la zona de San Sebastian, segun las mas probables
hipdtesis de Jedu Antonio Sagarraga Meneses,. Pero sabemos que dos siglos después, y
en el documento colonial relativo al Repartimiento de Tierras por el Inca Huayna Capac,
se citan como grupos naturales del valle cochabambino a cotas y chuyes, estando estos
Ultimos justamente en el valle central, y siendo mitimaes traidos por Tupac Yupanki. Su
hijo Wayna Capac los volveria a trasladar colocando a charcas, torpas y soras en su lugar.
Sin embargo, Céspedes, basandose en José Macedonio Urquidi y su “Origen de la Noble
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Habitar significa dejar huellas

W. Benjamin

Tesoro de San Sebastian:

Imagen proveniente de Money, en el paper Las colonias del
hdmedo oriente.

Actualmente, y tras su adquisicion por el Estado ese mismo
afio para el Museo Tihuanacu, se encuentra en el Museo de
Metales Preciosos Precolombinos desde 1983, habiendo sido
anteriormente catalogado en 1964, e inventariado en 1977.

El citado tesoro se compone, segun Sagarnaga, de
una diadema o tincurpa, dos pectorales o pura pura,
una escudilla con forma similar a la actual tutuma, dos
brazaletes o chipanas, 20 cuentas cilindricas, dos laminas
trapezoidales y 597 plaquitas circulares de oro, que
seguramente estaban adheridas a un tejido. Estaban
realizadas en oro, posiblemente extraido del Choqueyapu
con incrustaciones de turquesa o sodalita, y seguramente
elaborados en el mismo Tiwanaku.

Este hallazgo reafirmaba la certeza de Caballero, quien
sostenia que: “es evidente que vivieron en Cochabamba
grupos tiwanakotas controlando estos pisos, ya que todo el
drea, hasta el rio grande y los limites del altiplano con la selva,
muestra cantidad de tumbas étnicamente tiwanaku”

Todo parece indicar, segun Ponce y Sagarnaga, que las
piezas corresponden a la época expansiva tiwanacota,
mas exactamente la V época, con al menos siete siglos de
antigUedad.




Grupo escultdrico a la fundaciéon de la ciudad, en la
Plaza Jerénimo de Osorio. La zona de Villa Coronilla, por
su cercania a la Plaza de San Sebastian, al Rio Rochay ala
Colina de la Coronilla, era un fértil sembradio colindante a
la Hacienda Kanata y a los espacios de la deseada “primera
fundacion”, que no llego a ser tal hasta 1574.

Primer plano de Cochabamba, mandado levantar por
Goyeneche, Conde de Guaqui para relatar su victoria al Rey.
Se pueden ver las lineas de tropas realistas exactamente
en la zona que después ocuparia el matadero modelo, y las
lineas de defensa (lideradas valientemente por las Heroinas
de la Coronilla) en lo alto de la misma. Por aquel entonces,
apenas 9o cuadras formaban la ciudad, convertida en tal
por Carlos Il con el titulo de Leal y Valerosa.

Villa de Oropeza”, sostiene que la zona contigua al cerro de San Sebastian, al sury al
oeste del mismo, estaria entonces poblada por Urus, sin duda igualmente trasladados
por los incas, posiblemente desde Paria.

EL SUDOESTE COLONIAL: DE ASIENTO A VILLA, Y DE VILLA A CIUDAR

Para 1569, veinte afios tras su llegada, Canata sigue siendo la hacienda de Garci Ruiz
de Orellana, y él mismo desviaria ligeramente el curso del rio y lo bautizaria como Rocha,
un principal del cabildo. Cuarenta o cincuenta familias que llevaban una vida campesina
desean la fundacion de una villa, para llevar una vida civil espafiola y mestiza. En 1569,
Francisco de Toledo, de la familia de los Condes de Oropesa, asume el Virreynato de
Lima y en 1571, desde el Cuzco, emite la provision original para la fundacion de la Villa
de Oropesa. El primer intento estuvo a cargo de Jeronimo de Osorio, que organizd el
cabildo, y habria querido fundar la Villa de Oropesa desde la Plaza de San Sebastian y
sus alrededores. Seria Barba de Padilla quien efectivamente lo haria tres afios después.

En el siglo XVII, se encajona con cal y canto el rio, se construyen dos puentes, y se
construye un matadero para el derribo de reses (en la actual Plazuela Corazonistas).

En 1730, Alejo Calatayud, platero, emprende un pronunciamiento y asume el mando
militar de la ciudad, acabando su cadaver exhibido en la Colina de San Sebastian
pendiente de una horca y con su bastdn de mando sujeto a la mano. A la tarde, se le
cuarteo para colocar sus despojos en los lugares de acceso a la Colina, y se quemarian el
Cuartel y la Ermita de San Sebastian, para aplastar la reaccion de sus sequidores.

Décadas después, y por Cédula Real de S.M. el rey don Carlos Il de 26 de mayo de
1786, Cochabamba dejaria de ser Villa de Oropesa para llamarse ciudad, con el dictado
de Leal yValerosa.Y mas alla del centro, con su Plaza de Armas, sus casonas de notables,
y sus ocho conventos y un beaterio, existia una febril y plebeya actividad, con barrios
artesanales y mercados animados por el intercambio inducido por los centros mineros.
Arrieros, campesinos arrendatarios de las haciendas vallunas, artesanos, chicheras y
traficantes de todo origen frecuentaban la feria, en la que los curtidores, zapateros,
jaboneros, tejeros, carboneros y mafiazos del barrio producian para abastecer los
mercados.

La Plaza de San Sebastian, era por aquel entonces pacificamente usada por un cuartel
de la milicia y sus paradas recordatorias del dominio colonial, y por los comerciantes, con
cientos de ellos en las ferias de miércoles y sabados.

Cuando en 1812, Goyeneche mando levantar un plano de la ciudad de Cochabamba
para ilustrar su informe de la batalla de San Sebastian (la de las Heroinas de la Coronilla),
ésta contaba con 9o manzanas, divididas en ocho cuarteles. El area del matadero sirvio
de asiento a las tropas realistas, y desde alli atacaron la Colina de la Coronilla, un
infausto 27 de mayo...

La defensa de la ciudad por un grupo de mujeres y nifios marcaria su historia,
conformando un hito de la independencia y dando lugar a un conjunto escultdrico que
en 1926 seria declarado Monumento Nacional.

MUERTE COLONIAL, INICIOS DE VIDA REPUBLICANA

En el censo del Mcal. Sucre de 1826, recién fundada la Republica, se cifra en 8.194
habitantes la poblacion de la ciudad, diezmada por la lucha por la independencia. En 1835,
ya eran 14.162 habitantes, y en 1846, 30.396.



La zona del matadero estaba ocupada entonces por sembradios y bosques. Las
inundaciones provocadas por los desbordamientos del rio Condorillo o Sacaba (después
Rocha) azotaban el oeste, y toda la vida colonial estaba profundamente marcada
por la presencia dominante de la Plaza San Sebastian, contrapuesta ahora a la 14 de
septiembre, renovada y apropiada por las elites. Se generaba asi una creciente distancia
que va separando el “centro elitista urbanizado de una periferia popular ruralizada”,
segun palabras de Humberto Solares.

Por ello, las “manifestaciones plebeyas” eran reprimidas y expelidas a los extrarradios.
Convirtiose asi San Sebastian en espacio urbano de caracter mas popular, aldeano e
integrador que la zona central. Alli se desarrollarian costumbres que irian marcando su
caracter, sobre las que destacaban las corridas de toros y las peleas de gallos, y que irian
siendo poco a poco prohibidas. Seria entonces, a finales del siglo XIX, cuando el matadero
se trasladaria a ese arrabal, jugando un papel esencial en el desarrollo urbano, social y
productivo de la zona y de toda la ciudad.

EL SIGLO DEL MATARERO

La ciudad llegd a 1.900 con un censo de 36.222 habitantes. En 1925, al primer
centenario de la fundacion de la Republica, y a 354 afnos de la de la ciudad, ésta contaba
con 46.651 habitantes, y en 1935, con 52.388, mientras que su area urbana se mantenia
casi sin modificaciones. En 1945, 71.542 y en 1950, 82.397. En 1957, a la muerte de Miguel
Tapias -artifice del matadero- la ciudad sobrepasaba los 100.000 habitantes y veinte afos
después, se duplicaria. A finales del siglo XX, ya serian 517.024 (Censo 2001).

El funcionamiento del camal o matadero, en esos afos, estaba profundamente
relacionado con las actividades taurinas de Cochabamba, ya que luego de la diversion
en la plaza el animal ya muerto era transportado alli para su posterior carneo. La Fiesta
de San Sebastian y esas corridas eran momentos clave en la vida del barrio. La Avenida
Aroma, que se abriria para estructurar la zona y conectar el matadero con la dicha plaza,
inauguraria los diversos usos que albergaria durante el tiempo: mujeres “de vida alegre”;
fotografos de mundos fantasticos; arrieros que conectaban amplios territorios...

Con la apertura de calles, la construccion de una linea de tranvia, la retirada de playas
de ganado y las correcciones de la serpiente negra, el barrio cambiaba impulsado por los
equipamientos alli situados: el matadero, la estacion de trenes. Los viejos usos, heredados
de la Colonia, se dotaban de edificios mas adecuados, conforme a las necesidades de
una ciudad en auge. Surgian entonces en la ciudad mercados, escuelas, teatros, nuevos
proyectos de hospital y cementerio.

Las reses tenian por aquel entonces ya una presencia casi mitica en el barrio. Incluso
observamos que la primera fiesta del afio, dedicada justamente a San Sebastian,
prevalece en 1893 como “la mas grande y popular que hay en Cochabamba”, y estaba
estrechamente relacionada con los toros. La descripcion de Wilson Garcia Mérida en “Un
Siglo en Cochabamba” nos cuenta como durante cuatro dias, del 20 al 24 de enero, la
ciudad entera participa y "todo el entusiasmo de las diferentes clases sociales se vuelca a
la plaza de la calle "Pampa Carreras” (hoy Avenida Aroma)”. En ella, los “mozos” debian
apoderarse del “enjalme”, manto ensartado de joyas y dinero que cubria el lomo de los
toros, al modo en que actualmente lo hacen con los autos para ciertas celebraciones.

La serpiente negra era el canal de aguas servidas que atravesaba la ciudad,
desembocando justamente en el tramo de rio Rocha que surca la zona, y separandola -de
algln modo- del resto del casco urbano. No se cubriria hasta la construccion de la avenida
Huayna Capac, a fines de los 8o. Los ancianos del lugar recuerdan bien el puente de
madera y plancha de turril, alrededor del cual realizaban serenatas los jovenes del barrio.
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Goyeneche arremeteria contra los defensores de la ciudad,
mayoritariamente mujeres y nifios, que se apostaban en lo
alto de la Coronilla. Las mujeres que alli murieron fueron
Manuela Gandarillas, Manuela Rodriguez de Arze, Manuela
Saavedra de Ferrufino, Rosa Soto, Juana Azcui, Lucia Azcui,
Lucia Alcocer Ledn de Chinchilla, Maria Isabel Pardo de
Vargas, Maria Teresa Bustos de Salamanca y Lemoine,
Maria del Rosario Saravia de Lanza, Maria Pascuaza
Oropeza, Luisa Saavedra de Claure, Mercedes Tapia, las
Hermanas Parrilla, y otras. En su honor se levanté en 1925
el monumento que, un afio después, seria, mediante el D.L.
del 14/10/26 declarado primer monumento nacional del
pais. A Goyeneche le debemos la infame matanza de las
heroinas de la Coronilla, pero también el levantamiento del
primer plano de Cochabamba (pag. ant), encontrado por
Ramon Gutiérrez y publicado en Las Guerras del Sur.

Asi, como nos cometa Raul Aguilar sobre los inicios del
siglo XX: "El cuartel suroeste de la ciudad es en esta época
del (lo es aun hoy) el menos desarrollado y menos extenso;
sin duda debido a la existencia de usos de suelo no deseables
que inhiben el crecimiento y deterioran el precio del terreno,
(las curtiembres por la polucion y mal olor de sus aguas que
desembocaban en la laguna situada al final del arroyo de
la Carboneria) incompatibles con la vivienda (matadero,
curtiembres, cdrcel, etc.) que acusa el cardcter de repulsion de
estas actividades.

La laguna citada fue disminuyendo su tamafo, como
podemos ver comparando los mapas de 1898 (Ing. Morales)
y el de 1909 (Ing. Pers). Se convirtié a mediados del siglo en
un botadero de basura, y seria rellenada por Mateo Hinojosa,
de Curtiembres San Ignacio. Alli jugaban al futbol los nifios.
Su huella quedaria en el conjunto de plazas Osorio -Reforma
Agraria-Arrieros, del mismo modo que la diagonal formada
por la 27 de agosto vendria dada por el dltimo tramo de la
serpiente negra.

Hasta mediados del siglo XX, se abririan varias plazas por
toda la civdad: Guzman Quiton, Osorio, Calatayud, Barba de
Padilla, etc. La ciudad adquiriria una adecuada proporcion de

espacios libres que la llevaria a ser considerada “ciudad jardin”.




Todavia los mayores recuerdan “el Acho”, en la misma ubicacion que el actual Coliseo
de la Coronilla, donde se realizaron después las corrida de toros y que, como era habitual,
fue bautizado con el mismo nombre que la Plaza de Lima, tercera del mundo, y poniendo
asi en juego referentes mas cercanos. En realidad, y segun el historiador e investigador
taurino José Emilio Calmell, haacho en quechua significa "monte alto y escarpado en las
inmediaciones de la costa, desde el cual se descubre bien el mar”...

Alli llegaban toros y toreros de Espafia, y eran fiestas de “gran raigambre popular en
los reinos chicheros de Caracota”. Garcia Mérida continva:

“En 1893, sin imaginar jamas que esta fiesta unificadora seria abolida tras la aparicion
del no menos popular “foot-ball”, un empresario convencido de la inmutabilidad de
San Sebastian construyd una nueva plaza de toros en la colina de las Heroinas de la
Coronilla, con edificio destinado a cantina inclusive.”

Se trataba de El Acho, construido en La Coronilla por También recoge de monsefior Rosales otros recuerdos de la zona:
el “intrépido empresario sefior Gonzales Vélez” segun
informaba “El Heraldo” del 24 de enero de 1893. Aqui “Hacia 1920 todavia se celebraba en la plaza de San Sebastian la fiesta de San Andrés.

llegaban toros y toreros desde Espafia. Tras la guerra del

" G Era muy popular la carrera de “caballos sortija”. Se armaba un arco de palos y en la
Chaco, el ruedo fue rehabilitado como cuadrilatero de boxeo. Y pop j P y

parte superior de ambos colgaban ramos de flores, y al centro estaba el anillo. [...] Los
competidores, uno por uno, corrian en sus caballos con montura de plata, en direccion
al arco, y debian ensartar el anillo en un dedo. *

La playa de ganado de la Plaza de San Sebastian seria trasladada en 1918, y en la
Memoria Municipal de ese afio, que se recoge:

“La subsistencia del mercado o plaza de ganado de la Plaza de San Sebastian, se hace

ya imposible al frente de la estacion del ferrocarril de Oruro y teniendo en cuenta

consideraciones de seguridad y aun de cultura, razones por las cuales el Concejo
W resolvioé trasladar dicho mercado a la amplia playa conquistada al rio, frente a la
2 Recoleta, y que se halla localizada entre los puentes de la carretera a la recoleta y del
tranvia a Queru Queru. El terreno es municipal, la ubicacion muy buena y las ventajas
del cambio de sitio se muestran por si solas [...].”

En dicho libro, Wilson Garcia Mérida recoge el testimonio de Monsefior Rosales:

“Yo he vivido siempre en la Avenida Aroma, que antes se llamaba Pampa Carreras.[...]
La fiesta de San Sebastian se celebraba con corrida de toros. Eran corridas elegantes,
las damas iban bien trajeadas, las nifias emperifolladas. [...] Un dia, haciéndome el
quite de mis hermanas, Sali de casa y me fui a la plaza. Entre al ruedo atraido por las
libras esterlinas entre los cuernos del toro embolado. Poco a poco me aproxime al toro
que era hostigado por los matarifes, quienes ya estaban algo “aceiteaditos”. Uno de
ellos iba a sacarle las libras esterlinas pero el toro se embravecio y yo apareci bajo un
cochecito con un moretdn en el cuerpo. [...] Tenia 10 afios y ahi termin6 mi aventura
de torero.”

La Plaza de San Sebastian era el corazén de la zona, siendo Las fiestas populares de la Plaza de San Sebastian, las reses que escapaban del

utilizada para usos diversos como plaza de ganado, ruedo, tad la f d de | tarifes. | ios del “carda Idito”

mercado, y lugar de multitudinarias fiestas. matadero, la famosa rudeza de los matarifes, los negocios del “cardan caldito” que
surgian parafortaleceraebriosy sobrios, y la propositiva parroquia Pio Xy su cooperativa
de ahorro y crédito, iban dando poco a poco forma y estructura a la zona...




W%

R

jl:‘ui |h'1‘

L

ESQUEMA DE LA ESTRUCTURA URBANA

A FINES DEL SIGLO XIX _I

LA EXPANSION URBANA DE COCHABAMBA
ENTRE 1900 Y LA DECADA DE 1970

Fuerie: M. Solares 1990
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UN EJEMPLO DE GESTION CULTURAL 2005-2014

Plano de Cochabamba 1898 (izq.) Levantado por el Ing.
Municipal Sr. Constantino Morales. Se indica mediante circulos
el traslado del antiguo matadero, situado en la hoy Plazuela
Corazonistas, a la finca de Ambrocio Vera, entre el rio Rocha
y la Coronilla. Esta era una colina repleta de tunas, y animada
por la presencia del Acho, que desapareceria hacia los 70.

La zona donde se encuentra el Matadero era el lugar
también conocido como el barrio de la Curtiduria o Barrio
Chino. En este barrio nacieron y crecieron personajes
destacados y heroicos de Cochabamba.

La aparicion del matadero (der.). Plano modelo de Eduardo
Pers, 1909 y Plano regulador de Rodolfo Martinez, 1918.
Los terrenos de los Vera resultaban ideales, por su cercania
al rio Rocha y a la trama urbana a través de su conexion a
la Plaza de San Sebastian (entonces centro de reparto y
aprovisionamiento). A partir de la implantacién del nuevo
matadero, el desarrollo del sudoeste se dispararia, a través
del asentamiento humano de matarifes y mafiazos, y de
industrias emergentes como curtiembres y friales, junto a
pequefios negocios de alojamiento, comidas y “servicios
personales”, que fueron provocando la “efervescencia” del
areay su consideracion de “zona roja”.

Las zapaterias, tafileterias (donde se realizaban forros
internos con cuero de cordero), y curtidurias artesanales
(como la Tunari de Adan Claros, La San Ignacio de Mateo
Hinojosa, la Tauro, y otras), traerian una actividad notable
alazona.

Estructura y expansion urbana

A finales del siglo XIX, y con el area en que se construiria
el matadero ya definida, la zona presentaba una optima
relacion con focos estructurantes de la vida urbana, como
las Plazas de San Sebastian y Jeronimo de Osorio. Diversos
artesanos vivian en ese limite de la ciudad, y el Rio Rocha
presentaba crecidas descontroladas hasta su canalizacion
entre 1925 y 1970. A pesar de la proyeccion reflejada en el
plano regulador de 1928, no sera hasta la década de los 40
que la zona comience a crecer junto al resto del sur de la
ciudad, envolviendo al nuevo aeropuerto, todavia rodeado
por area agricola (en los 8o, la agrupacion de lecheros
irrumpid con vacas en la pista de despegue, como protesta
por los viajes de los dirigentes).

Planos: Arq. Patricia Dueri en base a Arq. Humberto Solares
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PRAGMATICOS, ECLECTICOS Y ACADEMICOS: EL SUENO
DEL PROGRESO EN EL PRIMER TERCIO DEL SIGLO

(Bolivia y el triunfo del eclecticismo romantico afrancesado. 1890 a 1930)

EL TIEMPO DE LIBERALES Y REPUBLICANOS

Durante ese primer tercio del siglo XX, los paises occidentales se encuentran inmersos
enuna transformacion productiva que recoge los frutos de la revolucion industrial. Asi, el
desarrollo de los ferrocarriles, el crecimiento industrial, y las iniciativas empresariales van
creando sectores poderosos en un panorama de internacionalizacion notable. América
Latina es, en estos momentos, un destino casi natural de capitales y de emigrantes, como
los Tapias.

Lacaidadelabolsanorteamericanaen1929 provoca una crisismundial sin precedentes
que arrastrara las economias de muchos paises por el desplome de los precios y la bajada
de lademandayy, por tanto, de la produccidn de materias primas.Y en medio de esa crisis
y dos afios después, en 1931, Bolivia iniciaria uno de sus periodos mas traumaticos: la
guerra del Chaco.

Hasta ese momento, y desde 1880, se darian décadas de “prosperidad liberal”,
basdndose en criterios cientificos, pragmatismo desarrollista, educacion positivista,
libertad de conciencia, independencia del pensamiento, dignidad e igualdad, etc. El
cambio de siglo traeria ademas un cambio del poder del “sur” al “norte”, a través de la
Revolucion Federal de 1899, imbuida de unas ideas federalistas que terminarian en nada.
El desplazamiento politico de Sucre a La Paz, como fruto de la demanda de una mayor
autonomia frente al secante centralismo muestra la nueva mentalidad de los liberales, con
criterios de desarrollo, y de promocion einterés porla ciencia y sus mecanismos de transmision.

Diez afios después, en 1909, Miguel Tapias -constructor del matadero- llegaria, casi
por casualidad, a Bolivia, La economia estaba efervescente, la politica estable, las ideas
bastante claras. No habia tanta inmigraciéon como en Argentina, y la escasez de buenos
profesionales era mayor para afrontar toda la agenda de trabajos necesarios...

José Manuel Pando e Ismael Montes, del partido de los liberales, habian gobernado
hasta ese afio con ideas progresistas pero desde una Republica Unitaria, que continuaria
la construccion del estado oligarquico. Todo ello en un momento de bonanza econdmica,
que permite desplegar la obsesion liberal por las infraestructuras, especialmente los
trenes, por tradicional concesion a britanicos y estadounidenses (Cuba 1837, México
1850, Argentina, 1857). Asi, se construye la via férrea La Paz-Guaqui, y la estacion
correspondiente (hoy Terminal de Buses de La Paz). En 1903 llega el primer automovil a
Bolivia. Se reforma el ejército y la educacion. Se da el auge de la goma, gran exportacion
entre 1890 y 1920, y -como consecuencia- la Guerra del Acre. Se pierde gran parte del
territorio por el Tratado de Petropolis de 1903.

Sin embargo, no cabe duda del impetu emprendedor de Montes, que construy6 las
lineas férreas Cochabamba- Oruro-Viacha-Potosi-Tupiza, extendid las lineas de la luz
eléctrica, las telegraficas, impulso los tranvias en La Paz y Cochabamba, la necesaria Reforma
Educativa, la del Ejército a través de una notable influencia francesa con toques prusianos, etc.
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Si'queremos hacer republicas,
debemos emplear medios tan
nuevos como es nueva la idea de
ver por el bien de todos.

Simoén Rodriguez

Bautista Saavedra, que cerraria la trilogia de los grandes
personajes del ciclo oligarquico, tras Arce y Montes. Seria
presidente desde 1921, culminando su gobierno con las
celebraciones del Primer Centenario en 1925.




El presidente Daniel Salamanca gobernaria desde 1931 en
una época marcada por la guerra del chaco. Dicha guerra
supondria un golpe traumatico en el desarrollo nacional,
que marcaria las décadas subsiguientes. En la foto, con el
general Enrique Pefiaranda

Los avances tecnoldgicos llegaron a Cochabamba
transformando la vida ciudadana: teléfono (1901), tranvia
(1910), automdvil (1903), tren (1917), luz y fuerza (1910),
cine (1898), agua y alcantarillado (1925).

Eliodoro Villazon, su sucesor, fue justo ese afio 1909 -el de |a llegada de Miguel Tapias-
elegido presidente entre los dos mandatos de Montes. Su administracion fue la mas
prospera del denominado “periodo oligarquico” en medio de un notable incremento de
las exportaciones. Los liberales llevaban ya una década en el poder y ello iba dando sus
frutos, Asi, en 1912, y por vez primera, el presupuesto tuvo superavit. Seria también la
época de prosperidad de Simon |. Patifio, baron del estafio.

En 1913 Montes, caudillo liberal consagrado, arrasa en las elecciones. Entre sus
medidas, la de que el Banco Central sea el Unico emisor de moneda. Progresivamente, los
liberales se dividen y se crea el partido republicano, con Pando como lider, asesinado sin
embargo prematuramente, consiguiendo las primeras leyes a favor de los trabajadores:
jornada de ocho horas, ley sobre accidentes.

Es el momento en el que, y ya durante el pleno ejercicio profesional de Miguel Tapias,
tocaria a los Republicanos, bajo el signo del estafio, tomar la batuta para conmemorar el
primer aniversario de la RepuUblica en 1925. Se emprende la compilacion del monumental
Bolivia en el primer centenario de su independencia, dirigido por Ricardo Alarcén, y en
el que nuestro constructor, allidenominado “arquitecto” figura como personaje notable y
activo, y las fotografias de sus obras ilustran las imagenes de una Cochabamba apacible.

Al afio siguiente, Fernando Siles Reyes sustituiria al fugaz y desafortunado gobierno
de Gabino Villanueva. Lograria asi evitar el conflicto del Chaco en sus primeros embates,
continuando la construccion de infraestructura, y de multiples edificios del estado en la
sede del gobierno. El clima antigubernamental e inestable predominaria e iria creciendo
hasta la Guerra del Chaco durante el gobierno Salamanca.

Paralelamente, la Revolucion que en el 30 sacudiria las Casas superiores de
ensefianza desembocaria en la Ley de Autonomia Universitaria de 1931. Mas tarde, y
tras la traumatica Guerra del Chaco, entre 1936 y 1939, la tendencia estatalizante de los
gobiernos Toro y Busch configurarian un nuevo panorama, posteriormente truncado con
un giro a la derecha de Quintanilla y Pefiaranda. La fundacion del MNR (1941), emergente
hasta la Revolucion Nacional, marcaria decisivamente la segunda mitad del siglo XX.

Volviendo a las tres primeras décadas de ese siglo, vemos que son tiempos de
progreso y avances tecnolégicos: en 1920 el primer vuelo en Bolivia: el norteamericano
Hudson en El Alto, y en 1921 el boliviano Mendoza en Oruro, en un vuelo espectacular. En
1925 se crea el Lloyd Aéreo Boliviano. Llegan los primeros aviones junker y se articula al
oriente del pais. En 1929 se crea Radio Nacional.

Acabaria asi el periodo democratico mas largo de la historia del pais con dos pequefas
interrupciones en 1900 y 1920. El partido liberal gobernd por casi 21 afios. Este modelo
de los tiempos de Pando, Montes, y Saavedra, -excluyente de la gran mayoria indigena-
fracasaria finalmente en la guerra del Chaco.

“QUE ELEGANCIA LA DE FRANCIA...”

En ese contexto, y desde laindependencia, el estilo adoptado por las nuevas republicas
habia sido el Neoclasico, destinado a las clases cultas y promovido oficialmente, aunque
el barroco mestizo se mantuviese entre los pueblos indigenas. A pesar de los dificiles
tiempos que corrian, la cantidad y tamafio de los edificios neoclasicos emprendidos es
sorprendente. Los tratados de Vignola proporcionan el repertorio formal de frontones
y perfiles partidos, platabandas mixtilineas, y remates curvos. Las plantas carecen de
novedades destacables. José de Mesa y Teresa Gisbert sefialan:



“En el siglo XIX se maneja una arquitectura cuyas estrictas y ordenadas reglas no se
conocen sino a través de la imitacion y copia de edificios europeos, vistos la mayor
parte de las veces en grabados o fotografias. El resultado es obvio.

La Arquitectura en gran parte esta en manos de empiricos y los poco profesionales,
tanto los que se forman en el pais como los que vienen del exterior, permanecen fieles
a los canones europeos. Después de la Guerra del Pacifico (1879), hay una renovacion,
sobre todo de la arquitectura civil.”

Los estilos historicistas y eclécticos, como el neogotico traido por los jesuitas,
predominarian seguidamente. Entre 1880 y 1920 proliferaran las siluetas ojivales sobre
las macizas cUpulas barrocas. Ello inspirara a los promotores privados que comenzaran a
solicitar mezclas de elementos neoclasicos y gdticos. Por otro lado y simultaneamente,
se reinterpretan los elementos renacentistas y barrocos, jugando volUmenesy quebrando
cuerpos, avitolando los frentes y empleando los 6rdenes jonico y corintio. La decoracion,
predominantemente de yeso, abunda.

Pero es a partir de 1900 cuando se da una renovacion impetuosa. Camponovo (de
origen suizo) trabajara en La Paz y Sucre (Conclusion de la Catedral de La Paz y del
Palacio Legislativo en la primera y Palacio de la Glorieta en la segunda), con un ecléctico
academicismo clasico arquitectonico que primara en estas primeras dos décadas, cuando
las familias de los magnates del liberalismo econdmico mandaban a reproducir modelos
que hacian traer desde Europa.

A principios del XX, y manteniendo un estilo basicamente académico en su conjunto,
para edificios oficiales, si se va dando una decoracion progresivamente mas relacionada
con los “modernismos” europeos, y ofrecida por maestros fachadistas yeseros. Asi, y
siguiendo a Ramodn Gutiérrez, “el comienzo del siglo marca el apogeo del eclecticismo
como Ultima fase del academicismo”. La influencia de patrones tipoldgicos franceses
estaba todavia muy presente en el quehacer de los profesionales al afrontar las diversas
obras. La sombra de Francia planeaba tanto en el eclecticismo como lo habia hecho en
el Neoclasicismo. El academicismo francés parecia resolver, a través de recetas claras y
precisas -como los grabados de Durand-, casi todas las necesidades de la vida moderna.

En cuanto a la arquitectura industrial, otro tema esencial de la época, tenemos una
serie de notables y caracteristicas construcciones. Los tranvias, automoviles, trenes y
teléfonos iban apareciendo y articulando las comunicaciones de un modo nunca antes
visto. La necesidad de estaciones, usinas de produccion hidroeléctrica, fabricas, mercados,
y edificios civiles como el matadero, iba generando una arquitectura funcional pero
representativa, dotada de grandes maquinarias importadas desde Alemania o Estados
Unidos. Cochabamba, integrada entre 1910 y 1930 por comunicaciones camineras y
ferroviarias, y centro de produccion hidroeléctrica notable, era ya un “pivote” geopolitico
del continente sudamericano. Por ello, este primer tercio del siglo sera rico en propuestas
arquitectonicas para edificios vinculados al progreso, ya sea industrial como financiero.

El funcionalismo impulsado por Villanueva en la Paz diferird de un organicismo con
raices en Wright que varios arquitectos formados en Cérdoba traerian a Cochabamba. Sin
embargo, el mismo Villanueva comenzaria en La Paz con varias obras derivadas de un
ejercicio formal propio del sistema “Beaux Arts”, como el Banco Central, la Alcaldia de
La Paz -de estilo notablemente “afrancesado”, la Libreria Gisbert, al tiempo que otros
arquitectos realizaran edificios también profundamente académicos como el Teatro
Princesa, la “Casa Llombart”, el Hotel Paris, y otros. La influencia modernista catalana
se hacia evidente en el manejo formal del ladrillo, las rejerias, y ciertas soluciones
tecnoldgicas. Ramon Gutiérrez, en el texto Arquitectura Iberoamericana en el siglo XX, y
en un capitulo atinadamente titulado como Espejismos y Rupturas. 1900 a 1930, escribe
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Foto: detalle del Palacio Portales, de Eugene Bliault
Nos comentan Salamanca y Mostajo del eclecticismo:

"Eleclécticocomoestilo, dentrolaarquitecturaCochabambina,
recombina generalmente todos los elementos de significacion
del clasicismo, sin sequir el orden ni la norma. En una rara
mezcla de expresiones decorativas, diversas y contrastantes,
tal como acontece por ejemplo, con las balaustradas de
yeseria de los balcones en segunda planta y el hierro forjado en
tercera planta. Lo mismo que los arcos de medio punto de las
ventanas inferiores con las ventanas adinteladas superiores.
Esta diversidad de elementos, adquieren un sentido
totalizador, cuando las ventanas son flanqueadas
por las pilastras y estan enmarcadas de frisos
ornamentados con figuras grecorromanas. Este conjunto
de expresiones decorativas, le otorgan al edificio una
imagen de sefiorial elegancia que es percibida de manera
inmediata, por la presencia totalizadora del color blanco.
Se podria pensar que este estilo, si bien es poco imaginativo,
en los hechos presenta una interesante ambivalencia de
significacion cultural, puesto que contrasta la tradicion
expresiva del cldsico con el pensamiento modernista.”

Foto: Puente funicular sobre el Rio Espiritu Santo.

Paralelamente, el desarrollo de la arquitectura industrial,
realizada por ingenieros, continuaba.




Un ejemplo de arquitectura industrial es la Estacién La
Paz-Guaqui (hoy Terminal de buses de La Paz), una de las
muestras de ingenieria de la época, con un interior de cerchas
metalicas que cubre un espacio de tres naves, y cuya estructura
metalica fue importada de Pittsburg, con lo que representa
un ejemplo de la venta por catdlogo propia de la época.

Palacio Portales, disefiado en paris por Eugene Bliault, y
mandado a levantar igualmente por Simén I. Patifio, entre
1925y 1927, y que seria construido, entre otros, por Miguel
Tapias, al igual que Villa Albina, en Pairumani.

“El siglo XIX nos habia legado la obsesion por ser “modernos”, en esa inaccesible
condicion de la modernidad abstracta y universal, con la rotunda conviccion de que
nos esperaba el progreso indefinido. [...]

A comienzos del siglo XX pensabamos y viviamos en una arquitectura cuyas raices nos
eran exdticas, cuya fundamentacion profunda desconociamos y cuyas propuestas no
daban cabal respuesta a nuestras necesidades. Asi importdbamos materiales y formas, como
las mansardas de fuerte pendiente, utilizadas en lugares donde jamas caeria la nieve y
creabamos paisajes urbanos de ficcion a contrapelo de clima, geografia y modos de vida.[...].

Casi con simultaneidad a lo que sucedia en Europa tuvimos obras y detalles art nouveau,
modernistas catalanes, jugendstill, liberty, secession, sin que ello implicara otro
compromiso que cumplir con el espejo y continuar viviendo el espejismo.”

El mismo Ramdn Gutiérrez, en su libro Arquitectura Latinoamericana en el siglo XXy
con la precision que le caracteriza, afirma:

“El espiritu normativo del academicismo, que definia los modos precisos de relacionar
las partes con el todo y un léxico acolado y reglamentado, habria de entrar en
contradiccion con el individualismo liberal que pretendia singularidad y originalidad en
cada obra de arquitectura.

La propia Ecole des Beaux Arts, en Paris, fue flexibilizando sus exigencias, y la tolerancia
marco la apertura a nuevos modelos historicistas, tan lejanos del mundo clasico como las
formas prehispdnicas mexicanas o peruanas que incorporo el tratadista Barberot (1891).

[...]1 El paso hacia la ruptura de la rigidez de los codigos compositivos y del repertorio
formal sefald la entrada en el eclecticismo, es decir, la mezcla de diversos estilos
historicistas. Esta propuesta en lo artistico se asociaba con el pensamiento filosofico
positivista y su base mecanicista y nominalista, que permitia identificar las partes y
articularlas segun “leyes” causales.

Los arquitectos hacian simultdneamente proyectos en diversos ‘“estilos”,
convirtiéndose ellos mismos en eclécticos. Esta notable ductilidad aseguro por un
tiempo la satisfaccion de la demanda individualista de las pujantes burguesias urbanas,
pero a la vez abri6 las compuertas a otras manifestaciones que lograron asi desbordar
los diques que la ortodoxia clasica habia construido con tanto esfuerzo.

El eclecticismo expresa una duracion en el tiempo que puede rastrearse aun hoy en
diversas modalidades posmodernistas.”

“LA NUEVA OLA”. ESTILOS Y PROFESIONALES

A partir mas o menos de esa época, comenzaria a haber arquitectos cochabambinos,
entrenados en la ciudad en distintos espacios de formacion. Treinta afios después, José
Antonio Tapias, hijo de Miguel, crearia la Escuela de Arquitectura.
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Banco Mercantil y ex Banco Agricola (actualmente Centro
de Estudios Superiores Universitarios-CESU). Responden a
la concepcion de la llamada tipologia bancaria, desarrollada
durante el periodo correspondiente al auge de la mineria del
estafio, cuando se generd un fuerte impulso a la actividad
economica. Estos edificios fueron mandados a construir
también por Simon |. Patino. Responden igualmente al
estilo ecléctico, tan difundido durante la década de los ‘30 y
concebido precisamente, en funcién de los requerimientos
que planteaba la actividad bancaria.

Nos cuenta Jorge Urquidi

“Tras un azaroso comienzo del funcionamiento de la Escuela de Artes y Oficios en
1915, ésta se incorporaria a la UMSS en 1930. En 1933 comenzarian las actividades del
Instituto Superior de Artes y Oficios, y en 1935 -sobre la base de dicha institucion- se
organizaria el Instituto Tecnoldgico. Por otro lado, se mejoraria la Escuela de Bellas
artes con las Carreras de Bellas Artes, Artes Graficas y Construcciones. Estas dos
Ultimas se incorporarian después al Instituto Tecnoldgico.

El Acta de Sesion del H. Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas de 14 de mayo de 1957, hace la primera referencia a la posibilidad de



creacion de un tercer departamento para formar profesionales arquitectos con cinco
anos de estudios, presentando el 21 de mayo de 1957, el “Plan de Reestructuracion
de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas”. El Acta del Consejo Universitario,
de 14 de junio de 1957, habiendo dado lectura al dictamen favorable expedido por el
Comisionado de Estudios, crea la Escuela de Arquitectura. Tres dias después, el Acta
de Consejo Directivo de 17 de junio de 1957 -en lo sustancial- expresa que el Ingeniero
Ernesto Eduardo puso de manifiesto el esfuerzo desplegado por el Decano Ing. José
Antonio TapiasV. En acta de g de agosto de 1957 se menciona que fue nombrado como
Director ad honorem de la Escuela de Arquitectura el Arq. Daniel Bustos Gallardo.”

Volviendo un poco atras, y siguiendo a Urquidi

“el primer profesional arquitecto del que tenemos noticias en Cochabamba durante
el siglo pasado, seria José de la Zerda, que estudid en Argentina, y ejercio entre la
segunda y tercera década del XX, construyendo algunos edificios y detentando cargos
publicos, como Director de Parques (sustituyo los arboles de morera por platanos
orientales en el Prado.

En 1921 llega un arquitecto suizo a radicar en la ciudad. Su nombre es Max Franz G.,
que realizaria entre 1926 y 30 la fachada monumental (norte) de la catedral, que da
hacia la plaza, con bloques prefabricados de cemento, tras ganar el concurso publico.
El mismo realizé el montaje de la estructura de fierro (importada desde Alemania por
la casa Hinke y Cia.) del ahora mercado 25 de Mayo y de las tiendas del entorno, para
conmemorar el primer centenario de la independencia.

Hacia 1925 (y segun se recoge en el libro “Bolivia en el primer centenario de su
independencia”), trabajan en Cochabamba varios arquitectos en ejercicio profesional:
Pedro Boneta y Miguel Tapias (espafioles), José Hoz de Vila P., Max Franz (Unico con
titulo profesional), Federico Rocha (también ingeniero civil), y Victor Collao (peruano).
Se recoge también la fabricacion de mosaicos, tubos de drenaje, sanitarios, etc., por
parte de Pedro Boneta y Pedro Rigol, espafioles.

Hacia 1926 llegé a la ciudad Juan Guardia Palomo, recién recibido como arquitectoenla
Universidad de Chile, Gustavo Sanjinés K., titulado en Alemania al igual que una mujer,
llamada Francis Barber, que perecio en accidente aéreo en 1936, en el “Chorolque” del
Lloyd, pilotado por Jorge Wilstermann.

Tras la guerra del Chaco, los arquitectos Gustavo Knaudt Cusicanqui, Franklin Anaya
Arze, Daniel Bustos Gallardo, Oscar CortezValda, Jorge E. Urquidi Zambrana, Guillermo
Ovando Sanz, Antonio Drpic, Hugo Valenzuela Maceda, Mario Lopez L. Osvaldo
Demartini A.. En una segunda promocion, Gustavo Urquidi Aramburu, Enrique Tapias
V., Gustavo Zabalaga J., Arturo Valderrama Camacho y Guido Torrez E. y José Manuel
Villavicencio.

También ejercieron, aun sin contar con titulo académico, Alejandro GuardiaV., Antonio
Tapias V., Luis Claure Q., Romulo Castellon, y otros..

La “Asociacion de Arquitectos de Bolivia, filial Cochabamba”, se crearia en 1957 sobre
el antiguo “Centro de Arquitectos”. La Facultad de Arquitectura en 1959. El ingeniero
José Antonio Tapias V. fundador, seria también Decano de la misma. Enrique Tapias
V. llegaria a ser uno de los primeros Presidentes de la Asociacion de Arquitectos. "

Portanto, los hijos de Miguel Tapias jugarian también un papel esencial en el desarrollo
arquitectonico y constructivo de la ciudad.

PROYECTO MARTADERO: VIVERO DE LAS ARTES. UN EJEMPLO DE GESTION CULTURAL 2005-2014

Usina hidroeléctrica de Incachaca. La electricidad
comenzaba a llegar a las ciudades y a las zonas mineras.
Simon 1. Patifio fue el impulsor de varias centrales, cuyas
maquinarias Siemens llegaban directamente de Alemania.
La Usina de Iskaypata (Pairumani) parece haber sido
construida también por Miguel Tapias. La austeridad
de la arquitectura industrial de la época provenia de la
concepcion funcional, robusta ...

Dibujo de Emilio Villanueva para el edificio de la
Municipalidad de La Paz, construido en 1925 y muestra
de un uso ecléctico de elementos muy bien compuestos.

Ramon Gutiérrez observa atinadamente:

"En América, crisol de influencias raciales diversas, la

flexibilidad de estilos fue vista no solo con naturalidad sino con
simpatia. En un raudo proceso que tendio primero a diferenciar
las obras por la profusion de elementos ornamentales y luego
por la mezcla libre de ellos, el eclecticismo paso a ser la
arquitectura dominante entre las décadas de 1910 a 1930 en
la mayoria de los paises.

La habilidad de los arquitectos para integrar elementos
estructurales u ornamentales de muy diversa procedencia
los calificaba ante una clientela cosmopolita que, lejos
culturalmente de aquel origen cldsico ortodoxo, no trepidaba
en mezclar un cortile italiano con una mansarda francesa en
un lugar donde con certeza jamds recibiria la carga de nieve
que daba razon a su forma.”







(Bolivia entre guerras: 1899 a 1931.

Los afios decisivos de la arg. Industrial y Civil en Cochabamba)

El primer tercio del siglo XX estaria marcado por grandes movimientos migratorios
de Europa (especialmente Espafia e Italia) a las jovenes republicas de Ameérica. En
ese contexto de un mundo progresista y deslumbrado por los nuevos inventos y las
exposiciones universales, la necesidad de técnicos en los vastos territorios del nuevo
continente impulsaron a muchos a comenzar una nueva vida en este lado del Atlantico.

EL PUNTO DE PARTIDA: LA ESPANA DE COMIENZOS DE SIGLO XX

Hacia 1898, Espana sufre una sacudida moral con la pérdida de las Ultimas colonias de
Cuba y Filipinas. Dejaria asi de ser “potencia”, sumergiéndose en un periodo gris aunque
de cierta prosperidad econdmica por las circunstancias internacionales. Paralelamente, la
guerra de Marruecos determinaria el estallido de la semana tragica, con un centenar de
muertos, heridos, destrucciones. Los programas reformistas de Maura y Canalejas serian
agitados por un emergente anarquismo, que llegaria a asesinar a dos presidentes del
gobierno. En Catalufia, las movilizaciones obreras comienzan su auge, con el surgimiento
de Solidaridad Obrera, frente a la burguesa Solidaritat Catalana.

Algo después, y en medio de la prosperidad econdmica y el crecimiento debidos
al caracter neutral y aprovisionador de Espafia durante la primera guerra mundial, se
producen diversos estallidos sociales y la compleja crisis de 1917, que llevaria a una huelga
general producto de la lucha de clases, y que no cesaria hasta la Republica. Hacia 1930, afio
fatidico en varios paises del mundo, la crisis econdmica truncaria tres décadas de prosperidad.

Para aquel entonces las ciudades habian crecido notablemente, con una urbanizacion
consistente, alcanzando el 50% de poblacion urbana en ese mismo afo. Barcelona y
Madrid pasaron del medio millén al millén de habitantes durante ese periodo. El pais
en su conjunto paso de 18,6 a 23,5 millones de habitantes entre 1900 y 1930, fruto de
las mejoras sanitarias y la caida de la tasa de mortalidad que, sin embargo, se mantenia
elevada en lo que a nifios se refiere. La sociedad espafiola seguia estando marcada por
grandes diferencias de riqueza, y con un peso creciente de los grupos ligados e industria
y finanzas. Las clases medias aumentaban significativamente, llevando a la crisis de la
restauracion en 1931, coincidiendo con los efectos de la caida de Wall Street en 1929. Ese
seria el contexto en el que, en abril de 1931, llegaria la Il RepuUblica.

Durante esas tres décadas, la emigracion exterior es fuerte, con mas de un millon de
espafioles que partieron hacia América Latina (Cuba, Argentina, etc.), y con un destacado
auge anterior al inicio de la primera guerra mundial. Asi, hasta 1914 |a presion demografica
habia provocado una fuerte presion ultramarina, aunque después de la guerra serian mas
las propias ciudades espafiolas las que absorberian esos movimientos migratorios.

Miguel Tapias Pont seria uno de esos emigrantes a ultramar. Llegado al final de la
primera década del siglo con una oleada de técnicos espafioles e italianos, se instalaria
finalmente como constructor en la ciudad de Cochabamba, realizando el Matadero
Municipal, magnifica sede del proyecto mARTadero, motivo de la presente publicacion.
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Hay que ser modernos

André Breton

Embarcacion transatlantica usada para la emigracion a
Ameérica (arriba). Miguel Tapias emigré rumbo a Argentina
en busca de una mejor vida, terminando -casi por
casualidad- en Bolivia, junto a su padre y esposa (abajo).




El Matadero de Matard, conjunto proyectado por Melcior
de Palau i Simon en el afio 1909, poco antes de la partida
de Miguel Tapias, e inaugurado en 1915, afio de su muerte.
Formaba parte del &rea del Ensanche en proceso de
construccion. Se trata de una obra arquitecténica abierta y
bien equilibrada con elementos historicistas. Se compone
de tres naves de planta baja unidas por unos cobertizos
metalicos, corrales, porteria y depdsito de agua, ejemplo
de arquitectura industrial modernista. Las construcciones
se componen de obra vista con ladrillos de barro, que
a menudo forman cenefas, combinados con baldosas
esmaltadas. El matadero incorpord las novedades técnicas
y sanitarias del momento. Funcioné como matadero
hasta los afios ochenta y actualmente se ha destinado a
dependencias municipales.

OLES RESIDENTES EN
B%AHBA BOLIVIA

Espafioles residentes en Cochabamba. Miguel Tapias es el
segundo de la fila del abajo. Aparecen igualmente Rigol y
varios de sus otros amigos.

En el afio 1927, afio de la redaccion del libro, 2.347 espafioles
residian en la RepuUblica de Bolivia, moviéndose en
Cochabamba1.752,000 Bs, r del total nacional de 50.333,000
capital representativo del comercio e industria espafola
en la Republica de Bolivia. La Sociedad de Beneficiencia
contaba con 42 socios, entre ellos Rafael Puente Juan
Munné, Modesto Rodriguez, José Rigol, Antonio Cabrerizo,
Miguel Tapias, Blas Alonso, etc.

Extraido del libro ESPANOLES EN AMERICA, Tomo II.
Editorial Jiralt y cia. Santiago de Chile, 1925.

SUDAMERICA SONADA Y BOLIVIA DESCONOCIDA

Porque mientras tanto, en la Latinoamérica del cambio de siglo, la demanda creciente
de productos primarios de los paises europeos ponia en evidencia la escasez de mano de
obra, la necesidad de incorporar tierras a la produccion y la necesidad de infraestructura
de vinculacién que hiciesen productivas las nuevas economias. Para ello, cuidar la
estabilidad politica, junto al crecimiento de la produccion, serian las medidas esenciales.

Paises como Argentina implementaron programas para atraer a millones de
inmigrantes, brindandoles en muchos casos tierras y subsidios. En Europa, el Nuevo
Mundo volvia asi a mover suefios, esperanzas, imaginarios...

Por ello, y hacia 1880, comienza la emigracion masiva de europeos a América latina,
por motivos de indole primordialmente econdmica, dado el ofrecimiento de condiciones
excepcionales, justamente en un momento de crisis agricola en el Sur y Este de Europa.
Entre 1870 y 1914 llegarian a Argentina alrededor de seis millones de extranjeros, pero
solo el 50% se radico definitivamente en el pais.

1896-1900 64 23 3 0,6 1 - -
1901-1905 54 27 4 0,8 3 2 1
1906-1910 41 41 2 0,7 2 5

1911-1914 30 47 2 0,8 2 6 6

Inmigracion en Argentina. Fuente: I.N.D.E.C. Registro Estadistico. 1971. Adaptacicn.

La mayor parte de esta poblacion inmigrante se concentro en las ciudades debido a
las dificultades para acceder a la propiedad de la tierra. La expansion de la economia agro-
exportadora estimulé el incipiente desarrollo de actividades industriales, especialmente
aquellas vinculadas a los productos exportables y el sector de servicios. Hacia fines del
siglo, la poblacion trabajadora se hallaba repartida por partes iguales entre las actividades
agropecuarias, la industria, los servicios y trabajadores temporarios.

Bolivia, como los otros paises andinos, no recibiria un nimero importante de
inmigrantes que contribuyese al crecimiento de las ciudades o al aumento poblacional
destacable (solo crecid un 20% entre 1845 y 1920). Los que llegaron se integraron a los
niveles mas altos de la sociedad, no a masas obreras. Muchos provenian -como Miguel
Tapias- de ese “desbordamiento” de lainmigracion Argentina, dada la saturacion existente
alla en las ciudades, y que daria lugar posteriormente a notables movimientos sociales.

ENORMES TERRITORIOS CON BAJA DENSIDAR

Bolivia entra al siglo XX como el tercer pais sudamericano en extension, con 1.822.350
km2. El censo de 1900 del Gobierno Pando registraria 60.031 habitantes en La Paz, 21.886
en Cochabamba (en declive), y todo ello sobre un total de 1.725.271 habitantes en el pais.

En aquel momento, el 56.63% de la poblacion era indigena, el 30,81% mestiza y el
11.83% blanca. Solo un 10% de la gente vivia en las ciudades, y el analfabetismo superaba
el 80%. Recordemos que ese mismo 1900, y ante el descubrimiento de la mina La
Salvadora, en Llallagua, por Simon I. Patifio, la época del estafio comenzaba en el pais.



Afos después, en el primer centenario celebrado en 1925, la poblacion calculada en el
pais es ya de 2.144.332 habitantes, y la de Cochabamba unos 40.000 habitantes. En 1931,
con Salamanca como presidente, el pais tenia ya cerca de 2.5 millones de habitantes,
acercandose Cochabamba a los 50.000.

Asi, el primer tercio del siglo XX estaria marcado por esos grandes movimientos
migratorios del viejo continente, especialmente de Espafia e Italia, a las jovenes republicas
de América. Argentina realizaba para ello “reclutamientos masivos” en la misma Europa
para captar nuevos ciudadanos, mientras paralelamente muchos acudian presurosos a los
“llamados” que los parientes o amigos les hacian desde su nueva prosperidad americana.

MIGUEL TAPIAS, CONSTRUCTOR

Miguel Tapias y Pont, el artifice del matadero, fue uno de ellos. Nacido el 25 de junio
de 1889 en Matard (a 31 kildmetros de Barcelona), partio hacia 1909, con veinte afios, con
destino a Buenos Aires, donde lo esperaban con trabajo y promesas de éxito. En el viaje
trasatlantico, y de entre los cientos de pasajeros, un sefior fallecié dejando a sumujer viuda
y teniendo que continuar viaje con su hija a Bolivia. Miguel Tapias se ofrecié gentilmente a
acompafiarle hasta La Paz. Correspondiendo a su amabilidad, la sefiora -a la sazon abuela
de Carlos Mesa, historiador y ex presidente del pais- le ayudo a conseguir ciertos encargos
que le animaron a quedarse alli. Tras varios afios en la sede de gobierno, decidié mudarse
a Cochabamba, iniciando una exitosa carrera como constructor y empresario.

Casado por poderes con Maria Vilagrasa Ribas, costurera, Miguel Tapias la haria venir
después junto a su padre, madre y hermana. Con ello, toda su familia directa estaria
en Bolivia, y nada le llevaria a volver a su tierra natal, que nunca mas visitaria. Una vez
asentado en Cochabamba y con su mujer al lado, comenzd su labor empresarial y su
vida familiar. Le nacieron seis hijos, Miguel, Maria, Oscar, Enrique, Jaime y Antonio, de
los cuales los dos primeros fallecieron a temprana edad (en 1914 y 1916), sobreviviendo
los cuatro Ultimos que -de modos diversos- contribuirian en gran manera al despegue de
Cochabamba.

Llegado, pues, al inicio de la segunda década del siglo con una oleada de técnicos
espafioles e italianos, Miguel Tapias trabajo en una época efervescente conectada a una
bonanza econdmica impulsada por la estabilidad liberal y por el mercado internacional.
En 1929, y poco antes de que comenzase la Guerra del Chaco, el mercado mundial sufre
una caida fatal, y Bolivia entraria en un largo y sombrio periodo de creciente recesion,
inestabilidad politica, dependencia econdmica y desanimo.

“Don Fierro”, como le llamaban sus hijos, tenia un caracter tenaz para sus objetivos,
obstinado e inflexible en sus decisiones, y disciplinado en su cotidianeidad. Enormemente
trabajador, su semana laboral se extendia hasta el sabado por la tarde, y frecuentemente
comenzaba su jornada hacia las cuatro de la madrugada y llegaba hasta la noche, cuando
en su despacho asentaba las cuentas del dia.

Desempeiié funciones de Consul Honorario de Espafia, en la década de los 20.
Igualmente, fue vocal y posteriormente presidente de la Sociedad de Beneficencia
Espafola. Entre las 8 de la noche de los sabados y la misma hora de los domingos se
juntaba con sus amigos en el mismo despacho, disfrutando del intercambio de ideas y
planes, sin mediar bebida. Entre esos amigos estaban Rigol (su amigo mas cercano y
constructor de Agua para Cochabamba, Arocagua, y con quien solia ir a cazar perdices),
Duch (de alcantarillas Duch y Grau), Tardio (que le encargaria varias construcciones), Cablin
(ruso judio duefio de la casa Cablin de La Paz), y los sefiores Ariego, Puente y Munné.
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%' La tipografia de S2n José de Tarata

SE ENCARGA DE TODA CLASE DE
TRABAJOR USDALES DE IMPRENTA
A PRECIOS MODICOS
Seria este ofro wmodo para
y sostener nuestra publl

Publicidad de Miguel Tapias, impresa en el nUmero 13 - del
21 de octubre del afio 1927- del semanario “Informacion
Catolica”, impreso en Tarata, en la imprenta del Colegio de
Propaganda FIDE. Encargado de las obras de remodelacion
de las cubiertas, acudia cada mafiana a las 4.00 a.m. al
Convento Franciscano de San José, que afios después
seria declarado Monumento Nacional por D.S. 9771 del
6 de Noviembre de 1971. Alli mismo fue encontrado este
pequefio boletin, que resalta la oferta de “proyectos y
construcciones modernas”, y la venta de material de
construccion que realizaba en su casa de Hamiraya 160.

ARQUITECTOS

Bonera, Pedro, Calle Peri No. 48.
Tapias, Miguel.

Vila, José Hoz, Prado.

Franz, Max, Calle N. Aguirre.
Rocha, Federico, Calle N. Aguirre.
Collao, Victor, Calle Argentina.

Las celebraciones en torno al centenario de la
republica marcaron en gran medida la época de Miguel
Tapias. En el libro conmemorativo encontramos fotografias
destacadas de sus trabajos, y se le cita como arquitecto en
Cochabamba, junto a Pedro Boneta, José Hoz de Vila P,
Max Franz (Unico con titulo profesional y autor de la Galeria
sur de la Catedral); Federico Rocha (también ingeniero civil);
y Victor Collao (peruano).

Quizas alguno de ellos, incluso Knaudt o Guardia,
puedan haber intervenido en ciertos de los proyectos
atribuidos a Tapias.




Interior de la Fabrica de Articulos de Punto de Guzman,
Tapias, Munné y Cia, considerado “uno de los mas
importantes establecimientos de su género en Bolivia”
segun reza el pie de foto.

"MIGUELTAPIAS
Calle Hamiraya No 160 Cochabamba, Bolivia.

Cuando por la indole de la presente obra y entre los numerosos
y valiosos exponentes del valer de las colectividades
catalanas radicadas en los distintos paises de Ameérica,
damos cuenta del esfuerzo realizado por tal o cual artista,
industrial, comerciante, etc., que al labrar su propio bienestar
ha contribuido a prestigiar el nombre de la raza a que
pertenece y por ende, el de la hermosa tierra que le vio nacer,
confesamos sinceramente que sentimos orgullo al consignar
los pormenores del éxito obtenido por el protagonista de la
hazana en la materia a que ha dedicado sus actividades; pero
cuando, como ocurre con la persona a la que van dedicadas
las presentes lineas concurren en ella méritos diversos, cada
uno de los cuales por si solo, constituye un factor mds que
suficiente para atraer hacia quien los posee la admiracion
general.

A mds de proporcionarle una fortuna, entonces, ya no es sélo
orgullo lo que sentimos hacia ese mortal, sino entusiasmo
extraordinario y una profunda simpatia.

En don Miguel Tapias, no sabemos qué admirar mas los que
de cerca contemplamos su mdltiple labor: si la que desarrolla
como artista, la que ha llevado y sigue llevando a la prdctica
como industrial o la que ejecuta como obrero; pues si en el
primer aspecto le vemos metido en su magnifico taller de
escultura ejecutando obras de importancia, de las que, dicho
sea de paso, salen muchas, en cuanto se refiere al sequndo,
bastaria contemplar el Establecimiento que nos ocupa, para
comprender que, quien en el mundo de importancia en que
hoy se encuentra, posee dotes especiales para figurar con
brillo en el mundo de los negocios y profundos conocimientos
de la materia que trae entre manos; y finalmente, tomado
este sefior como simple obrero, saben cuantos le conocen
que bajo su direccion se mueve aquel gran centro industrial,
que [ilegible] planos para construcciones que salen de la
Casa y, en una palabra, que estd pendiente constantemente
de las condiciones en que funcionan las distintas secciones
de la Fdbrica, ninguna de cuyas complicadas y dificiles
manipulaciones ignora, por lo demads.

LOS OTROS TAPIAS

En esos tiempos de progreso y despegue urbano, comenzarian a aparecer Miguel
Tapias y sus hijos como constructores, arquitectos e ingenieros, entre los pioneros de la
edificacion del siglo XX en Cochabamba.

Jaime Luis Tapias, nacido el 27 de mayo 1921, cuyos padrinos fueron Jaime Vilagrasa
y Luisa Font de Vilagrasa. Muy habil en el manejo de la metalmecanica, fue también
técnico en electricidad. Falleceria en 2007.

José Antonio Tapias, nacido el 12 de septiembre 1922, cuyos padrinos fueron los
mismos del anterior. Ingeniero y agronomo, fue entre 1942 y 1945 el mejor alumno de la
Universidad Mayor de San Simon, cuya Aula de Artes Plasticas lleva su nombre. Hombre
de inmensa cultura, fue profesor en Arquitectura, Bioquimica y Farmacia, ademas de
astronomo aficionado, calculista estructural de gran prestigio, fundador de la Facultad
de Arquitectura y autor de edificios notables de la ciudad de Cochabamba como el Hotel
Ambasador (cuyos planos, sin embargo, estan firmados por Miguel Tapias), interviniendo
posiblemente en los de la Cadmara de Comercio, la Facultad de Arquitectura (hoy
Economia), y el edificio del Canal 11, entre otros. La muerte le sobrevino a los 47 afios,
truncando una prometedora carrera multifacética.

Enrique Alfonso Feliciano Tapias, nacido el 15 de diciembre de 1923, y cuyos padrinos
fueron Feliciano Arego y Cleofé Paz. Estudid arquitectura en La Paz, siendo compaiiero de
estudios con José de Mesa y Teresa Gisbert. Antes de irse a vivir a Estados Unidos, realizo
edificios como el BBA (actualmente sede de la BoA), la Promotora en la avenida Heroinas
con Baptista, la sede de YPFB en la avenida Salamanca, el Plan Regulador del Cementerio
General, el Mercado de Morochata, y un mercado, hotel residencial, escuela primaria y
edificios de renta. Fue ademas decano del Colegio de Arquitectos de Cochabamba.

Oscar Carlos Juan Tapias, nacido el 20 de septiembre de 1925, cuyos padrinos fueron
Juan Munné y Mercedes Anaya de Munné. Estudio Ingenieria Civil en La Paz. Hacia
1958 tuvo la oportunidad de trabajar en estados Unidos y quedé alli el resto de su vida,
participando del disefio de plataformas de lanzamiento para la NASA. Entre 1973 y 1974
fue catedratico invitado en la Universidad de Brasilia.

Miguel Tapias en su despacho, en el que pasaba La familiaTapias, a inicios de los 4o0.
horas y horas, trabajando hasta la noche,
asentando las cuentas de los diferentes negocios.
Alli, el sdbado por la tarde, se reunia con sus amigos
extendiéndose la charla hasta el dia siguiente.

De izquierda a derecha: Maria Vilagrasa Ribas y Miguel Tapias
Pont. Detras, de izquierda a derecha: Oscar, Antonio, Jaime y
Enrique Tapias Vilagrasa.



En el afio 1g9[ilegible] fundé Miguel Tapias el espléndido
Establecimiento de que es Unico propietario; y aunque el
principal giro comercial del negocio consiste en el ramo de las
construcciones, dentro del cual ha desplegado en la ciudad
de Cochabamba su creatividad digna de elogio, cuenta,
ademds, con la Fabrica de Mosaicos, rengldn éste de suma
importancia para la firma si se toma en cuenta que ella estd
dedicada, como ya se ha dicho y de un modo preferente, a las
construcciones.

Miguel Tapias y Pont, que se declaraba como constructor en su publicidad,
e incluso en las inscripciones de bautismo de alguno de sus hijos. No poseia
entonces titulo profesional de arquitecto, aunque como tal es considerado en
diversos ambitos y publicaciones de la época. Sin embargo, y debido a la escasez
de profesionales en el medio, no le faltaron trabajos que supo resolver siempre
mostrando correccion en la ejecucion, claridad en las plantas, y creatividad
en el modo de combinar elementos -ya parte del acervo modernista-. No fue
un experimentador ni un innovador, sino que -en muchos casos- parece tomar

. X . ” Una idea mds aproximada de lo que en realidad es el
y adaptar edificios ya realizados en otros lugares europeos, y “adaptarlos” con

Establecimiento industrial del sefior Tapias, nos la dan las

notable gusto a la escala cochabambina, en ese entonces pequeiia ciudad.

En sus obras podemos identificar claramente:

Correccion en la ejecucion constructiva, con muros sélidos combinando
piedra ladrillo y relleno, escuadrias generosas en las cerchas, etc.

Buena concepcion arquitectonica de los proyectos, ya sean realizados por
otros arquitectos de la época residentes en Cochabamba como Knaudt, ya
sean adaptados de modelos preexistentes que probablemente tomd de
libros, grabados o fotografias.

Claridad en las plantas, frecuentemente simétricas y axiales (segun la
tradicion Beaux Arts), y con generosos espacios intermedios abiertos.

Frecuente prominencia de las cubiertas como remate elemento compositivo,
con juego volumétrico o estético de notable presencia.

Manejo preciosista de las molduras de yeso, ya sean modillones para los
aleros, balaustres, frisos, filigranas, medallones, claves y remates, y otros
ornamentos interiores y exteriores.

Utilizacion academicista y ecléctica, de forma libre pero bastante atinada, de
elementos tales como frontones triangulares, arcos de medio punto, vanos
ojivales, columnas de capitel compuesto,

Incorporacion de oficios, propia del modernismo catalan: rejerias de formas
vegetales, mosaicos para piso, etc. Su fabrica de mosaicos fue, sin duda,
fruto de esta necesidad.

Sutileza en la insercion urbana y relacion con lo preexistente. Ello es mas
notable en la Casa Bickembach, donde se sustituyd un sector de la anterior

galeria porticada con innegable maestria.

Pagina de El Libro Hispanoamericano
(Tomo 1), donde se pueden ver la Casa
Bickembach y la Casa de las monjas
de Santa Clara, recién acabadas. Sus
construcciones llamaban ya la atencion
no sélo localmente, sino también a
redactores internacionales que, a través
de fotografias, las mostraban en sendos
capitulos acerca de la arquitectura de
Cochabamba y sus artifices. Las obras
de Miguel Tapias fueron asi de las mas
fotografiadas en el primer tercio del
siglo en nuestra ciudad, apareciendo en
muchas publicaciones de la época.

fotografias que insertamos, correspondientes a otros tantos
edificios ultimamente construidos por este sefior, y en los que
se puede apreciar el arte y refinado esmero con que se han
ejecutado aquellas obras.

Para el observador, todo tiene su explicacion [6gica, asi no nos
extrafia a nosotros que todo trabajo que se encargue a esta
firma ha de resultar perfecto, desde que ademads de la experta
direccion con que cuenta el negocio, dispone de cuantos
elementos modernos se conocen y, por si esto no bastase,
cuéntase con la eficaz cooperacién de un personal preparado
en su mayor parte por la misma firma a la que sirven y cuyo
numero no es en ninguna época del afio menor a 160 hombres.

Llama desde el primer momento la atencidn del visitante,
entre un sinnimero de detalles a cada cual mas digno de ser
retenido en la memoria, el orden que en general se observa en
la Fabrica y con la precisién con que se desemperia el personal
encargado de cada una de sus reparticiones.

El sefior Miguel Tapias, que es natural de Matard, en la
provincia de Barcelona, llegé a Bolivia en 1909 [ilegible]
Sociedad de Beneficiencia Espariola, Institucidn de la que es
actual Presidente.”

Extraido del libro El progreso cataldn en América, Tomo V.
Editorial Jiralt y cia. Santiago de Chile, 1926.

SOBRE MIGUEL TAPIAS

"Desde su llegada a Bolivia en el afio 1909, don Miguel Tapias
que es oriundo de Matard (Barcelona) desplegé en todas sus
actividades un entusiasmo tal que en el presente su nombre,
figuran en calidad de socio activo en varias firmas comerciales
importantes de la ciudad de Cochabamba, ademas de su labor
como constructor de la cual hay innumerables pruebas en
esa ciudad, entre las que se destacan los siguientes edificios
construidos bajo su direccion: Matadero Publico, Iglesia de
las Capuchinas, Casa de las monjas Santa Clara, casa de la
sefiora Julia Velazco de Rebollo.

Las firmas comerciales a que pertenece el sefior Tapias son:
Guzman, Tapias, Munné y Cia, fdbrica de tejidos de punto.
Moratd, Tapias y Cia, concesionarios del matadero publico.
Tapias y Valdés, firma que trabajan en negocios de fincas. El
capital actual de don Miguel Tapias, alcanza a Bs. 160.000.”

Extraido de El Libro Hispano-Americano. Tomo II. Bolivia.
Chile. Ecuador. Panama. Editores Joaquin y Roque Blaya.
Santiago de Chile. 1927.

PROYECTO M ADERO: VIVERO DE LAS ARTES. UN EJEMPLO DE GESTION CULTURAL 2005-2014




CASA BICKENBACH
PZA. 14 DE SEPTIEMBRE

Con influencia neogdtica por las ojivas y
techos de gran pendiente, fue una operacion
bien resuelta de superposicion sobre un
conjunto con elementos actualizados en estilo
pero respetuosos en su dialogo y proporcion,
preservando la galeria y la arcada pero
poniendo en juego diversos elementos, desde
la textura hasta la forma de los balcones.

La planta mostraba gran sencillez y pertinencia.
Hoy en dia es un comercio de zapatos.

Aparecen finas cornisas y molduras,
enmarcando los vanos y pilastras y frisos

BICKENBACH & CIA.

Cochabamba-Bolivia
Plaza 14 de Septiembre No. 92-97
Casilla 177

g St

‘mportadores de toda clase de géneros de lana y algodon, ferveterias
woductos quimicos, anilinas, papeleria, abarvotes, articulos d
apateria, etc.

Madduectos del pais, zuela crucena v beniana.




AMPLIACION DEL CONVENTO DE
SANTA CLARA
25 DE MAYO ESQ. HEROINAS

Tras laampliacion de la c. PerU que generariala
Avda. Heroinas, el antiguo convento de Santa
Clara debe rehacer la practica totalidad de su
inmueble. Knaudt se encargaria del templo
y otras dependencias, mientras que Miguel
Tapias realizaria la esquina en un marcado
y candnico estilo Art Nouveau al que se le
pueden facilmente reconocer préstamos de
Horta y otros franceses. En planta, cuenta con
un patio y una distribucion sencilla y racional.

Hoy en dia constituye una de las edificaciones
mas bellas de la ciudad.

i
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BANCO DEL ESTARO

TAMBIEN LLAMADO BANCO CENTRAL,
ﬁE/{SUSALMENTE MUSEO ARQUEOLOGICO DE LA

Realizada en colaboracidon con Andrés Tomsic,
estando ambos a cargo de la construccion,
parece acusar mas influencia de éste que
de aquel, excepto en los depdsitos y naves
laterales, donde el sello de Tapias aparece
con claridad. Empezd a construirse el afio
1932, durante la Guerra del Chaco, y por ello
se suspendieron los trabajos hasta 1938,
existiendo un Decreto Supremo ( 11/3/21) que
autorizaba a la apertura de la agencia con la
resolucion del Directorio de la misma con
fecha 1938. El edificio fue entonces construido
exclusivamente para el funcionamiento de una
Agencia del Banco Central en Cochabamba.
El 72, el Directorio dividiria el Banco en dos
partes: Banco Central como departamento
monetario y emisor, y el Banco del Estado
como departamento bancario. Fue transferido
alaUMSS en 1995.

T "

d

I

Escriben los arquitectos Salamanca y Mostajo:

“Se podria afirmar, sin riesgo de equivocarse, que este edificio asume una de las expresiones mas relevantes del estilo
art deco dentro del arquitectura boliviana y practicamente es el Unico en Cochabamba de estas caracteristicas. La
concepcion del disefio funcional, de esta excelsa obra arquitectonica, es una clara respuesta a la tipologia bancaria,
desde la perspectiva de introducir en arquitectura de Cochabamba, los primeros intentos del movimiento moderno.

La organizacion funcional, disefiada exprofesamente para el funcionamiento de un banco, parte de un espacio central
rodeado de columnas interiores, a manera de patio cubierto que propone acceso directo a las oficinas, que en los pisos
superiores estan conectadas mediante pasillos. El interior de este edificio esta revestido con una serie de aplicaciones
en metal y manera de acuerdo al orden establecido

[...]Laimportancia de este edificio dentro la arquitectura de Cochabamba, esta en que por primera vez, se deja de lado
la hegemonia de la decoracidn greco-romana y es sustituida por representaciones geométricas simples.

La horizontalidad dominante del volumen y su pesadez es atenuada en la fachada, con representaciones verticales
que estan organizadas armoniosamente dentro de una concepcion simétrica. El ingreso principal, es jerarquizado
por una habil combinacién entre volimenes alternos que tienden a la verticalidad con figuras decorativas atipicas.

[...] marca un hito muy importante en la evolucion de la arquitectura cochabambina, dado que trata de alejarse de la
influencia del pasado tradicional y busca vanguardizar la nueva expresion moderna de ese entonces.”




FACULTAD DE MEDICINA
AV. ANICETO ARCE

El complejo mas hermoso de los creados por Miguel Tapias,
con un equilibrio compositivo notable.

Sobre él comentan Salamanca y Mostajo:

"En 1917, gracias a una subvencion de la Cimara de Diputados,
se obtuvieron recursos para comprar un terreno a la sefiora
Maria de Ramirez, colindantes con el hospital Viedma,
destindndose en a la construccion del edificio para la facultad
de medicina. El estilo de este edificio, reproduce tardiamente
las expresiones neocldsicas de los paises europeos del siglo 18.
Aunque de manera inusitada, la configuracion fisica espacial
del edificio mds bien daria la impresion de reproducir un
arcaizante renacimiento, por la presencia de su parte central
rodeado de galerias a adinteladas y columnas de orden jénico.

De todas maneras, la fachada principal presenta la
tradicional composicion de la arquitectura clasicista, en
cierto modo rememora a los templos griegos. Todos los
elementos de significacion como frontones, columnas jénicas,
almohadillados y otros, se encuentran organizados siguiendo
los pardmetros de la normatividad cldsica, configurando un
conjunto arquitectonico que denota una elegante sobriedad,
matizada por el uso de colores ocre es que contrastan con la
textura del material pétreo.

La disposicion de las habitaciones, en una sola planta, se
alinea en torno al patio cuadrado, en cuyo centro se levanta
un pequerio bloque de dos plantas y se constituye en el punto
de atraccion visual desde todos los dngulos de la galeria.

En realidad este edificio se presenta como una reproduccion
de un modelo, probablemente europeo. Tanto el exterior como
el interior, adoptan elementos decorativos que se matizan
con la ornamentacién clasica, posibilitando una lectura de
manifiesta homogeneidad.

[...] esta obra arquitectonica, dada su calidad expresiva,

se constituye en uno de los ejemplos mds representativos y
singulares en la historia de la arquitectura en Cochabamba.”

7
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CASA PRIVADRA

ACTUALMENTE SEDE DEL COLEGIO RE
ARQUITECTOS DE COCHABAMBA

Realizada en ladrillo y piedra, presenta ciertos elementos
que la relacionan con un pintoresquismo nortefio, aunque
adornado con frontones y elementos de forja de notable
belleza. Las molduras y demas detalles ornamentales
realizadas con los ladrillos demuestran un buen manejo
del material, propio de su cultura catalana y modernista.
El cuerpo que avanza esta rematado con un frontdn cuyos
entablamientos y dentellones se realizan con ese ladrillo
manejado de forma rigurosa y efectista. Interiormente, y
antes de las reformas, presentaba una estructura espacial y
funcional sencilla, con detalles en los techos y bastante luz.

=l [m]




CASA PARA EL POETA JOSE AGUIRRE
AVDA.SANTA CRUZ Y PLAZUELA 4 DE NOVIEMBRE

Fue construida aproximadamente en el afio 1935 y demolida en 2007, mostrando la fragilidad del patrimonio en
la ciudad. Era una de las Unicas construcciones de inicios de siglo en la zona norte. En el disefio ecléctico, inicio
del modernismo local, manifestaba elementos Art Nouveau, Luis XV, Victoriano y Neogético. Estaba realizada con
adobe. Se tenia un ingreso principal por la Av. Santa Cruz, que conectaba con una sala de espera, donde se suponia
que existié una bodega de vino. Ademas contaba con ambientes de cocina, bafios y un zaguan que se vinculaba a
un patio trasero. En la planta alta se encontraban los dormitorios y un costurero. Los elementos de articulacion de
la planta en "S” ortogonal recogen funciones conectoras y representativas, tales como el hall de ingreso, el porche
circular al jardin, el oratorio, etc. Los modillones estaban realizados con el mismo molde que los del matadero.

MIGUEL TAPIAS, CONSTRUCTOR Y EMPRESARIO

De su libro de Balances de 1929 a 1932, podemos deducir diversos hechos:

"  Llevo a cabo arreglos en otros inmuebles como el Hospital Viedma; los edificios Tardio de Queruqueru, Santibafiez
y Sucre; el Mercado Nuevo, el Asilo de la Infancia, el Banco Central, la Torre de Punata, Banco Mercantil, etc.

=  Realizaba construcciones y reparaciones -destacables por el monto que suponia en esa época- para gente
como Octavio Lafaye, Feliciano Ariego, Hnos. Fortunato, German Orellana, Angel Quiroga, Roberto Quiroga,
Felipe Nanetti, Eudoro Vargas, Félix Arispe, Eduardo Lopez, José Velazco, Estanislao Mariajes, Eduardo Tardio.

®  Registraba siempre un movimiento denominado “contratos y reparaciones”. Sabemos ademas -por otra
parte- que realizaba frecuentemente ciertos trabajos en el Cementerio General.

=  Tenia, en la “Miguel Tapias Pont, Casa de Construcciones”, negocio de fabricacion de mosaicos, que movia
bastante dinero.

®  Sucapital, en grandes lineas (1929), provenia de:

Capital de construcciones 28.000 Bs.
Construcciones Espafia 10.784 Bs.
Fabrica de Tejidos 51.690 Bs.
Cia. de Sequros La Previsora 7912 Bs.
Mobiliario 5404 Bs.
Acciones BNB 397 Bs.

F. Sarmiento 1525 Bs.
Matadero, explotacion 1696 Bs.
Juan Munnéy Cia. 4074 Bs.

También destacan los deudores morosos, 5302 Bs., y otras cifras menores. El resultado de la gestion en egresos e ingresos
fue de 134.188 Bs. de la época (como referencia, el precio de una picota entonces era de 1 Bs. y hoy es de 100 Bs.).
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OBRAS ARQUITECTONICAS
RELEVANTES EJECUTADAS POR
MIGUEL TAPIAS PONT

Don Miguel Tapias realizé una cantidad notable de obras
durante sus afios de trabajo. Tras su breve periodo en La
Paz, comenzd con diversos proyectos en Cochabamba,
que alternaria con la administracion de sus otros negocios
como el matadero y las fabricas de mosaicos y de tejidos.
En las paginas siguientes, se muestran algunos ejemplos
de inmuebles de los que fue artifice, en una lista trabajada
con los descendientes del mismo, incluido Enrique Tapias
Vilagrasa.

LA PAZ

®  Obras de restauracion del teatro Municipal
®  Pedestal de la estatua del patriota Domingo Murillo

= Construccion de la Estacion Ferroviaria de Chijini

COCHABAMBA

=  Construccion de cuatro establos de lecheria,
viviendas de personal, laboratorio veterinario y de
procesamiento lacteo en la propiedad de Villa Albina
en Pairumani.

=  Defensivos de encauzamiento del rio de Vinto en el
sector de Pairumani.

® Calculos de estabilidad, planos de detalle vy
construccion del Palacio de Villa Albina, Pairumani.

®  Calculos de estabilidad, planos de detalles vy
construccion del Banco Mercantil “Simon |. Patino”,
calle Nataniel Aguirre esquina Calama.

=  Calculos de estabilidad, planos de detalles vy
construccion de parte del Palacio de Portales, ubicado
en la avenida América esquina Avenida Pando.

MAUSOLEOS

® Mausoleo de la Sociedad Espafiola de Beneficencia
construido por Don Miguel Tapias y posteriormente
donado a la colonia Espafiola en Cochabamba

®  Mausoleo de las Adoratrices.
®  Mausoleo del Dr. Melean.
®  Mausoleo de los padres franciscanos de Tarata.

®  Mausoleo de Daniel Salamanca.

EDIFICIOS PUBLICOS

= Construccion del edificio del Banco Central de Bolivia,
calle Nataniel Aguirre esquina Jordan.

®  Proyecto arquitecténico, calculo estatico de estructura
y planos de detalles y ejecucion del edificio de la
facultad de Medicina de la Universidad Mayor De San
Simon de la ciudad de Cochabamba.

Fotografias de los mausoleos realizados por Miguel Tapias: el de la Sociedad de Beneficiencia Espafiola, el de las
Hermanas Adoratrices, y el del Dr. Aurelio Melean.




Fotografias de la época y actuales de algunos de los inmuebles que disefié y construyd:

1y 2 Puca Wasi, de los Tardio, recintemente restaurada (fotos gentileza Edmundo Arze).

3y 4 Casa de Hacienda “La Salvadora”, de Félix G. Sarmiento y Alfredo Suarez, en La Chimba, en 1925 y lo que

queda ahora.

5y 6 Casa Saavedra, mantenida hasta hoy.

7 Casa de Aurelio Melean.

8y g Capilla de San Rafael, para las Capuchinas.
10 Casona de los Acha

11 Casa de Huacho Guzman
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Disefio arquitectdnico, calculo de estabilidad y detalles
de construccion, de cuatro galpones de gran capacidad
que se construyeron por orden del Banco Central de
Bolivia, con destino, durante la guerra del Chaco,
a objeto de almacenamiento de alimentos y otras
especies en los predios del banco.

Proyecto, construccion: y financiamiento de un
edificio de derribo de vacunos, porcinos y ganado
lanar, dotado de equipo mecanico, quimico de analisis
diagnosis y conservacion. Para la higiénica provision
de carnes y menudencias para cubrir la demanda del
mercado, durante el suficiente tiempo de recuperacion
del capital e intereses establecidos por ley. Se trata
del ex matadero municipal de Cochabamba (que
construyo junto con su socio Walter Moraté antiguo
administrador de la hacienda de Patino, y ambos con
su dinero.)

CASAS

Casa de la Familia Canedo donde se hizo el primer
bafio dentro de la casa de Cochabamba (hoy Casa del
Arquitecto: Junin casi esq. Calama).

Casa de la familia Canelas (Av. América).

Casa de la familia de Giulio Naneti (donde era el City
Bank, 25 de Mayo esquina Bolivar).

Casa de la familia Fricke, al lado de la de Naneti (25 de
Mayo esq. Bolivar, frente a San Francisco).

Casa de la familia Reza (San Martin entre Bolivar y
Sucre)

Casa de un piso ubicada en la plazuela 4 de noviembre.
(Fue derribada recién en 2008).

Casa de la familia de Oscar Herhorn (Cala Cala acera
Norte)

Casa de la familia Wickembach (al lado de la de
Herhorn, frente a la plazuela de Cala Cala, acera
Norte).

Casa del Dr. Melean (Detras de la iglesia antigua de
Cala Cala)

Casona al lado este de la plazuela de Cala Cala (donde
vivieron un tiempo los Achd y otro tiempo don
Francisco Steinbach)

Casa de la Sra. Carmen Recacochea (General Acha
entre Hamiraya y Tumusla).

Casa de Fermin Palacios (Calle Tumusla casi esquina
General Acha).

Casa de lafamilia Acha (Calle 14 de enero, hoy Heroinas
de la Coronilla, donde esta Gracebol, frente a la oficina
de luzy fuerza).

Casa de don Huacho Guzman y Laura Salamanca en la
calle La Paz esquina Espafia.

Casa de don Félix Sarmiento en la Chimba, frente al
cuartel.




Los proyectos arquitectonicos de los edificios de la familia
Patifio, fueron ejecutados en la Ciudad de Paris (Francia).

=  Provincia de Tarata, la Orden Catdlica de San Francisco
de Asis, construyd en la época colonial un convento
e iglesia como centro principal de catequizacion del
valle. Con el tiempo se desplomo la béveda de la Iglesia
y estaba comprometido el Campanario. Se elabord
un contrato con la finalidad de la correspondiente
restauracion que fue ejecutada por Don Miguel Tapias
Pont.

=  Construccion del campanario en la Catedral de Punata:
Se elabord el correspondiente calculo de estabilidad y
presupuesto asi como el plano arquitecténico para su
construccion.

=  Ejecucion de planos de detalle y estructurales asi como
la construccion de la iglesia, campanario y claustro de
la Orden de Santa Clara, de la ciudad de Cochabamba,
proyecto del ingeniero Julio Knaudt.

=  Planos arquitectonicos, detalles estructurales y
construccion de laiglesia y claustro de la orden de San
Rafael de Cochabamba.

= LalglesiadeSan Francisco delaciudad de Cochabamba
de data colonial, se desplomo la béveda, y por razones
econdmicas se determind la construccion de un
entramado de tijeras de madera con tirante circular,
se coloco un revestimiento metalico traido desde Italia
que simulaba una béveda casetonada. En esta obra se
ejecutd un refuerzo o grilla de hormigén armado a la
fundacion de la torre del campanario.

Foto: PD

®  Proyecto y construccion del edificio destinado a
vivienda del la Orden de las Hermanas de la Caridad.
(25 de Mayo esquina Heroinas)

o

RESTAURACIONES 5
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=  Construccion del salon de recepciones del Club Social <
de Cochabamba.

Ademas de las obras citadas, se sabe que intervino -de uno
u otro modo- en la Estacion de Trenes de la Bolivian Railway,
en sus depdsitos, en la usina de Iskaypata en Pairumani, y
en muchos otros inmuebles de la ciudad y el departamento.

Fotografias de la época y actuales de algunos de los inmuebles en los que intervino como constructor:
1, 2 y 3 Palacio Portales

4, 5 6 Villa Albina

7y 8 Convento de San José de Tarata

g Catedral de Punata

10y 12 Estacion de la Bolivian Railways

11 Casa Canelas




REALIZADAS EN EDIFICIOS DE MIGUEL TAPIAS

El yeso se utilizaba profusamente, en el interior y en el exterior. Igualmente las rejerias, trabajadas por herreros como Juan Wosga, de indudable maestria y que dejo su firma en lareja
de la Casa Canedo (hoy Casa del Arquitecto). Abajo, muestra de modillones de diferentes edificios, probablemente construidos por Tapias, y que muestran la versatilidad de disefios
y moldes. Sabemos que Miguel Tapias ejercia también el arte de la escultura, probablemente aplicado a los detalles ornamentales de sus propias construcciones. Era habitual en los
arquitectos y algunos constructores de la época, el dominio de oficios complementarios para poder lograr una mejor integracion de las artes en las propuestas.

Cada afio se realiza un taller de yeseria aplicada a la restauracion en el mARTadero y en colaboracion con la Sociedad de Estudios Histdricos, Patrimonio y Restauracion (SEHIPRE),
impartido por el maestro Casimiro Sejas, con el fin de capacitar a operarios en la recuperacion del patrimonio a través de los trabajos en yeso.
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CUBIERTAS, VENTANAS Y MOSAICOS

El juego de remates y composicion volumétrica de las fachadas es notable en las obras de este constructor. El amplio abanico de vanos de ventana y sus remates y marcos es,
igualmente, una muestra del cuidado en el disefio de los detalles. Los bellos mosaicos usados en sus obras se producian en su fabrica y en la de Boneta.




que él diseii¢ y construyd cediéndola a la misma. Es la Unica obra firmada por él.

La construccion de Mausoleos era una rentable dedicacion que muchos de los arquitectos de la época emprendieron. En el Cementerio General de Cochabamba existen varios trabajos
del mismo constructor. También se tiene noticias de que hizo en el mismo pequefios trabajos variados de construccion, en bévedas y tumbas menores.

PROYECTO M ADERO







EL NUEVO MATADERO MUNICIPAL

(Construyendo el Sur: equipamiento y desarrollo urbano del sudoeste)

CAMBIO DE SIGLO, CAMBIO DE LUGAR

Cuando la situacion higiénica del antiguo matadero se hacia preocupante y
peligrosa, el Concejo Municipal comienza a considerar su traslado de la actual plazuela
Corazonistas a una ubicacion periférica mas adecuada, fuera del radio urbano y cerca
del rio Rocha, conectada con algunos canales para el vertido al rio y con las lineas férreas
que avanzaban paralelas a él.

En la década de 1880 comenzamos a encontrar, ya sea en la Gaceta Municipal como en El
Heraldo, numerosas notas referentes a las malas condiciones del antiguo matadero puUblico:

“Ya empiezan a sentirse las emunciones de este utilisimo establecimiento. Sefiores
municipes tengan la molestia de vigilar aquel local, si no quiere ser responsable de la
calamidad que amenazare al pueblo.”

El Heraldo (S5.T.) 20 de mayo de 1884

“Este establecimiento que por su naturaleza esta obligado a ofrecer garantias de
salubridad al publico, es hoy, merced al descuido de los empresarios y a la indolencia
de la policia, un foco de infecciones, que nos dara muy buena primavera; el canal que
conduce del establecimiento al rio las sustancias pUtridas, esta en un estado deplorable.
De desear fuera que el concejo municipal procurara el estricto cumplimiento de las
obligaciones estipuladas por los contratistas, por que se nota en el mercado, que la
carne que se vende es de mala calidad, lo que indica que las reses estan enfermas o flacas.”

El Heraldo (S.T.) 14 de septiembre de 1884

En1889seresuelve finalmente trasladar el antiguo matadero por razones de salubridad
al lugar actual, debiendo para ello obtener los necesarios terrenos mediante expropiacion.

“Resuelta por el Concejo la traslacion del Matadero por razones de salubridad publica
y resultando del informe prestado por una comision especia ser el lugar relativamente
mas aparente para la construccion del nuevo Matadero la region Sud Oeste de la ciudad,
en la propiedad de Ambrosio Vera, [...] que la obra proyectada es de utilidad publica 'y
que para llevarla a cabo es indispensable que el propietario Vera ceda o enajene a la
Municipalidad una parte de su fundo en la extension que se determinara oportunamente.”

Gaceta Municipal de la Sesion Ordinaria de Noviembre de 1889

“Leidos los escritos de Ambrosio Vera y Juliana Tapia en que el primero se ratifica
y conforma en la cesion gratuita que hizo de una fraccion de terreno situado en su
propiedad de San José, para la construccion de un Matadero y la segunda retira la
oposicion que suscito a la referida cesion.”

Gaceta Municipal de la Sesion Ordinaria de 28 de abril de 1890

Hasta 1895 no se acaban las obras provisionales del corredor derecho. En 1900 todavia
estaba inconcluso, y existen continuas quejas sobre el faenado, la falta de agua y la traslacion
de la carne, habiéndose construido transitoriamente elementos precarios para el faeneo.
En 1918, se describe el estado del lugar como “"poco menos que lamentable”. Durante
dos décadas se fueron buscando recursos para la construccion de un matadero moderno.
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... puede considerarse un
modelo en su género y tal vez el
primero en la Republica.

Memoria Municipal de la Gestion 1925

Fotografia de 1924, con el matadero modelo en obras.
Obsérvense los puntales para el alero y los techeros
terminando la cubierta del trozadero. A pesar del mal estado
de la foto, perteneciente a uno de los libros alcanzados por
las inundaciones de Cochabamba, se puede notar en ella
como los techos del cuerpo central eran también de teja
ceramica, de la denominada “de pierna o muslo”.

Piedra de clave sobre el ingreso central a la nave, que
recoge la fecha de inauguracion previa.




COPIA DE LA ESCRITURA ENTRE EL H. CONCEJO MUNICIPAL Y LA FIRMA SOCIAL SARMIENTO, MORATO Y
TAPIAS PARA EL TRABAJO DEL NUEVO MATADRERO (GENTILEZA CARLOS LAVAYEN]

Sefior Notario de Primera Clase:

Sirvase insertar por la que conste que entre Feliz G. Sarmiento, Walter Moratd
Z.y Miguel Tapias,por una parte y por otra el H Concejo

I.  Se dira que el H Concejo por resolucion de 10 de julio Ultimo (de 1924),
aprobd el pliego de la convocatoria a propuestas para la construccion
de un Matadero o Camal, por cuenta y con el peculio de los mismos
proponentes, que en virtud de esa convocatoria publicada en el diario "
El Heraldo " de esta ciudad en 13 de julio, se presentaron propuestas por
los sefiores Daniel Jordan S.Y Emeterio Ustaris; por Manuel C. Montalvo,
mediante su apoderado Augusto Fernandez C,; por Espectador Morales,
y por Félix G. Sarmiento ; Walter Moraté Z y Miguel Tapias, las mismas
que fueron abiertas y leidas en sala en sesion de 25 de julio; pasadas al
estudio de la comision, motivaron el dictamen de 12 de agosto ( de 1924
que concluye, opinando por la aceptacion de la Ultima de las enumeradas
ya si lo declaré el H Concejo en su sesion de la misma fecha.

1. En sumérito los sefiores Félix G. Sarmiento ; Walter Moratd Z y Miguel Tapias,
vecinos de esta, mayores... se comprometen y obligan mancomunada y
solidariamente a construir desde su cimiento el nuevo Matadero, en el
mismo sitio ocupado por el actual, en las condiciones propuestas y con
estricta sujecion a los planos acompafiados y al pliego de especificaciones
presentado por los mismos proponentes, con capacidad para satisfacer
ampliamente las necesidades de la poblacion creciente y con cargo de que
a la finalizacion de contrato, esa capacidad serd calculada para cien mil
habitantes.

Il Los gastos de aquella construccion, instalaciones pertinentes, conservacion
del edificio, provision de empleados y en suma, todos los gastos
inherentes al servicio del Matadero, seran de cuenta y riesgo de los
contratistas sin que el H Concejo tenga que hacer ninguna erogacion,
limitandose simplemente a la inspeccion y supervigilancia de aquellos
trabajos y de este servicio, mediante su Presidente, comisionados
especiales y su Ingeniero, con la facultad de hacer representaciones del
caso que de acuerdo con los contratistas se propenda al mejor éxito de la
obra contratada.

IV La construccion la verificaran en el término ocho meses, computables
desde lafecha en que se suscriba la escritura pertinente, previa aprobacion
que haga el H Senado Nacional de las tarifas acompafiadas en proyecto
por los proponentes. Para el evento de que aquellos, no obstante de estar

procedimientos coactivos a las que los contratistas se someten desde
luego.

Durante la ejecucion de la obra y mientras dure el plazo estipulado para
la entrega de ella los contratistas facilitaran el espacio y las comodidades
compatibles en el mismo local para que los matarifes puedan derribar
reses, pudiendo en caso necesario ocupar el local del antiguo Matadero
en la Plaza Guzman Quitén habilitado por su cuenta.

Se obligan y comprometen asimismo a establecer un servicio
completo de transporte desde el Matadero a los distintos mercados,
a indicacion y autorizacion del H Concejo. asi como a la instalacion
sanitaria completa sujetandose a la ley y reglamento del alcantarillado.
Asi como la aprobacion de la inspeccion Fiscal y a implantar todas las
instalaciones y dependencias que requiere la higiene, la salubridad y la
comodidad de esta clase de establecimientos de acuerdo con el pliego
de especificaciones.

Se comprometen igualmente a proveer todo el tiempo las necesidades
de la poblacion, de carne fresca... asi como proveer la misma al hospital
Viedma. El impuesto de corambre corre a favor de la municipalidad [...].

El Concejo, representado por su Presidente y su Tesorero concede
en compensacion la explotacion del Matadero por el periodo de
quince afios computables desde el 1 de Enero de 1925, quedando a su
vencimientoy solo poreltranscurso de este plazo, en beneficioy propiedad
de H Concejo tanto el edificio que se entregara en buenas condiciones de
conservaciony aseo como sus dependencias, instalaciones, herramientas,
Utiles, aparatos, enseres y en fin todos los accesorios destinados por la
empresa al servicio del establecimiento excepto los mueble y Utiles, sin
que los empresarios puedan recoger bajo pretexto ninguno [...].

Los proponentes abonaran al H. Concejo mientras dure la cantidad
de 2.250 Bs por trimestre adelantado o sea 9.000 Bs anuales [...] segin
fechas de pago establecidas.

Para la explotacion se sujetaran a la ordenanza y al reglamento interno del
Matadero Municipal, en cuanto al precio por ganado derribado, etc[...].

Son obligaciones del Concejo:

No podra hacer otras concesiones, no establecer otros mataderos,

gestionar ante el gobierno liberacion derechos aduaneros y rebaja flete de
ferrocarril para materiales que se importen para el Matadero ...], no cobrar
impuestos municipales, [...] y gestionar ante el Prefecto la obtencion de
permiso para conectar los tubos del servicio sanitario del Matadero a la
canaleta de desagie de ese local desembocando siempre en el rio sobre
los planos que se cuenten a ese efecto por la empresa. Asimismo gestionar
ante la misma autoridad la concesion de 20 metros cubicos de agua, si no
se compromete a dos pozos de profundidad necesaria. [...] y controlar la
ejecucion por su Presidente, su Ingeniero y sus comisiones.

en su interés la pronta conclusion de la obra, no diesen comienzo a ella
hasta cuarenta dias de suscrita la predicha escritura se obligan al pago de
la multa de dos mil Bs., asi como se obligan a igual penalidad si suspenden
los trabajos por causas imputables a ellos por un tiempo mayor de 40
dias. El cobro de las multas se hara a sola constatacion de los motivos y
vencimiento de plazos determinados, sin necesidad de requerimiento
judicial ni ninguna formalidad previa. En estos casos la efectividad se hara
conlaconsolidacion de los fondos de garantia ofrecido por los proponentes

hasta la altura de la cantidad penada. Asi mismo se obliga el H Concejo a
la multa de 2.000 Bs. si por su parte opone motivos que obstaculicen la
ejecucion de la obra, a no ser aquellos que se hagan valer como reclamos y
observaciones tendientes al cumplimiento sin requerimiento alguno.

V  Si los mismos contratistas no entregasen la obra en el termino de
dichos meses, tolerable cuando mas hasta doce meses, se obligan a al
multa de 5.000 Bs sin necesidad de requerimiento ni formalidad previa
ninguna; quedando obligados a igual multa por cada 60 dias de retraso
en la referida entrega, debiendo hacerse efectiva estas multas mediante

Xlll Se sacaran copias legalizadas

XIV Fondo de garantia de 5000 Bs

XV Solicitan insertar la escritura,, etc

FECHA DE FIRMA DEL INFORME ANEXO IV es 15 diciembre de 1924

José H de Vila



El matadero municipal modelo de Cochabamba -tal y como lo conocemos ahora-
seria comenzado a construir en 1924 por la sociedad Moraté-Sarmiento-Tapias, y a sus
expensas, a cambio de la explotacién del carneo. Dicha sociedad seria la concesionaria de
las tasas de carneo por quince afios que se prorrogarian a cuarenta, con el compromiso de
construir enteramente el nuevo matadero municipal, en el lugar del existente (sudoeste
de la ciudad). Miguel Tapias, constructor, sera un pilar esencial de la citada sociedad, ya
que se encargara de la construccion del equipamiento.

Algo antes, en los primeros dias de Enero de 1924, en H. Concejo Municipal resuelve
convocar a concurso de planos, con el término de dos meses, para la construccion de los
cuatro mercados seccionales de la ciudad y de un matadero, estableciendo un premio de
Bs. 1000 para el mejor proyecto que se presente.

El 25 de julio se da lectura a cuatro propuestas para la construccion y administracion
del matadero publico, y el 12 de agosto se aprueba por unanimidad la propuesta de la
firma social Morato-Sarmiento-Tapias. El 10 de septiembre se firma la minuta, dandose
un plazo de ocho meses para la construccion. El 15 de septiembre se coloca la primera
piedra fundamental del nuevo matadero publico municipal, en los sitios del entonces
existente.

De 1925 a 1940 (quince afios) la explotacion del matadero sera exclusivamente para
beneficio de la firma social citada, tras lo cual pasara al H. Concejo.

En el informe de 1924 de la Gaceta Municipal se recoge que la construccion del
“matadero modelo” se ha dado comienzo en condiciones soélidas, con reparticiones
bien distribuidas e independientes, y con material de buena calidad, y que serd a no dudar
una de las mejores obras de este Concejo. Se habla también de la

...colocacion de la primera piedra fundamental del nuevo Matadero Publico
Municipal. (en los sitios del actualmente existente).

Gaceta Municipal de la Sesion Ordinaria de 5 de septiembre de 1924, para el Programa
de Festejos del 14 de septiembre

En 1925, en el centenario de la republica, se concluye, considerandose notable
y ejemplar. Siendo Presidente del Concejo Rafael Torrico Lemoine, encontramos ya
construido el cuerpo central, y en 1926 concluida la totalidad:

Ha sido librado al servicio pUblico, y puede considerarse un modelo en su género y
tal vez el primero en la Republica. Los empresarios sefiores Morato, Sarmiento y
Tapias han correspondido con creces el compromiso con el Concejo. [...]

No obstante hallarse encomendada la explotacion a una empresa particular el Concejo
con el deseo de garantizar higiene y salubridad del Matadero asi como la venta de
carne ha provisto de un veterinario como empleado municipal.

Sereclama el sistema de traslacion de carne de Matadero al Mercado, se prohibe uso
de acémilas y carretas y que sea trasladado por el carro de la Empresa de Luz y Fuerza.

Memoria Municipal de la Gestion 1925

Pero para ese entonces, parecian haber obviado un tema fundamental: el matadero
carecia de agua, siendo éste un problema grave y que demandaba inmediata solucion.

Dirigiose la Presidencia al Gerente de la Bolivia Railway, sefior Arturo Hessket,
solicitando el sobrante de aguas de la empresa en esta estacion de ferrocarril. Esas
aguas fueron obsequiadas al H. Concejo, aunque, como es natural, con las legitimas
reservas del caso. Esta circunstancia y el elevado precio para conducirla hasta el
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Detalles del entonces nuevo matadero municipal.




Planos de Les Abattoirs de Tolouse, de Urban de
Vitry. Obsérvese el parecido sorprendente en cuanto
a la distribucion de las distintas piezas - al centro y en
torno a un corredor circundante- y la similitud de la
imagen frontal. A pesar del lenguaje mas “catalan” del
matadero de Cochabamba, no hay duda alguna de que,
volumétricamente, al menos, es deudor de Les Abattoirs.
Ademas, Tapias pudo incorporar mejoras que surgieron
como criticas a dicho equipamiento, como las persianas-
celosia de madera, que “detienen la luz y permiten la
circulacion del aire”, las protecciones “en los angulos de
las construcciones”, la necesaria “pavimentacion de los
patios”, los canales centrales “para recibir y evacuar la
sangre” y otras mejoras exigidas por el Concejo Municipal
de Tolouse en 1832, y recogidas en sus deliberaciones.

Matadero por sobre la colina de San Sebastidn, no menor de 4500 Bs., indujeron a la
Presidencia a buscar otro recurso, reservando las aguas de la Bolivian Railway para la
irrigacion de la historica colina y para la urbanizacion del barrio de Itocta [...].

Memoria Municipal de la Gestién 1925

Para ello se contraté al sefior David Valdivieso por el precio de 1.400 Bs. para la
perforacion de un pozo, y ala profundidad de 54 mts. se descubrié una corriente artesiana.
La construccion de un tanque para el almacenamiento del agua se hizo indispensable y la
gerencia de la Empresa de Luz y Fuerza se ofrecio a realizar dicha construccion, dado que
las soldaduras del tanque necesitaban de corriente eléctrica, sélo a disposicion de la empresa.

Hacia 1926, la ciudad ya tenia el nuevo equipamiento funcionante, que seria el orgullo
de la ciudad:

[...] se realizé el nuevo Matadero.
Memoria Municipal de la Gestion 1926

Algo mas tarde, en 1930, comenzarian a reparar en algunos detalles peligrosos para
la sanidad de las carnes...

Aprobado el Reglamento de Mataderos se considera lo siguiente. A indicacion del
municipe sefior Thaine, se ordend dirigir un oficio a Maximo Vera para que a la brevedad
posible mande cubrir convenientemente en la extension necesaria, la acequia o canal
por el que conduce para lairrigacion de su propiedad, las aguas servidas del Matadero,
que especialmente en verano han de constituir un peligro para la sanidad de las carnes
que se beneficiaran en el Matadero. Asimismo se le ordend para la acequia de la
Carboneria, proxima al Matadero.

Gaceta Municipal de la Sesion Ordinaria de 26 de Agosto de 1930

... conforme a la mocion introducida por el municipe sefior Espada, se resolvié por
unanimidad modificar la redaccion del articulo 24 del reglamento en la siguiente
forma: Art. 24.- El carneo se hara en la horca, usandose precisamente la sierra y no
permitiéndose en ningun caso el uso del hacha.

Trabajos de ampliacion y reconstruccion, sistema higiénico de derribo.
El Pais C.L. 6 de Enero de 1946

LA CONCEPCION TIPOLOGICA DEL NUEVO MATARERO

El matadero muncipal de Cochabamba, construido en 1924 por la sociedad Morato-
Sarmiento-Tapias y a sus expensas, denota similitudes sorprendentes con Les Abattoires
deTolousey otros edificios del mismo uso en Europa. Indagando aun mas alla, descubrimos
efectivamente la aplicacion de tipologias propuestas por J.L.Durand, en la Escuela de
Bellas Artes de Paris, y aplicadas segUn principios de racionalismo funcional, propio de
los edificios civiles (mataderos, mercados, estaciones) de finales del XIX e inicios del XX.

Es por ello que se ubico siguiendo las indicaciones precisas del citado Durand, el
célebre tratadista francés, que afirmaba:

“otra cosa muy importante que también encontramos en los mercados de carne
antiguos es que los mataderos, en lugar de formar parte de ellos, como se ve a menudo
entre nosotros, estaban absolutamente separados. [...] La limpieza, la salubridad de las
ciudadesy la seguridad de sus habitantes, exige imperiosamente que sean relegados al
extremo de los arrabales.”



Asi, se construiria entre el rio Rocha (para realizar los vertidos de matadero y
curtiembres) y la Colina de la Coronilla, en unos terrenos agricolas pertenecientes a
don Ambrocio Vera. La ubicacion era adecuada por la cercania al rio y al canal llamado
“la serpiente negra”, evacuando los vertidos una vez pasado el nucleo urbano. Las
curtiembres que habrian de surgir a la sombra de este nuevo matadero, contarian alli con
espacio disponible en abundancia, como efectivamente fue. La Plaza delantera seguiria
siendo el punto de arranque de innumerables arrieros que conectaban Cochabamba con
puntos tan distantes como Potosi, el norte chileno y el argentino.

Tecnoldgicamente, se eligio el ladrillo y la piedra como los materiales del cuerpo central,
usando adobe para las areas administrativas. Las cubiertas eran de teja cerdmica sobre
torta de barroy cafiahueca, siendo las cerchas de madera duray seccion sobrada. El aparataje
industrial era de hierro. Los detalles ornamentales, de yeso armado con barras de fierro.

Funcionalmente, se apoyaba en la descripcion que Reynaud haria en 1863 de los
mataderos de Paris, donde

“el tipo adoptado es de un patio cuadrangular, limitado lateralmente por naves de
colgado, y donde las triperias y demas hangares son distribuidos sobre el perimetro del
establecimiento, y los pabellones de administracion se sitUan a la entrada. Es evidente
que edificios de este género no comportan lujo alguno de decoracion; todo lo que se
les puede pedir es una disposicion simple y racional, y un sistema de construccion a la
vez sélida y econdmica. Los mataderos de Paris pueden ser citados como modélicos,
bajo toda consideracion.”

Sin embargo, y como ya indicabamos, es mas clara todavia la influencia clara la
influencia de los mataderos que Urban Vitry realizaria entre 1828 y 1831 en la ciudad de
Tolouse, y que con seguridad Miguel Tapias -como artifice encargado del disefio del nuevo
matadero en Cochabamba- conoceria. La similitud formal y tecnoldgica es muy llamativa.

Compositiva y tecnoldgicamente, el inmueble atendia entonces a una tipologia
funcional que seguia formas e indicaciones de la corriente Beaux Arts. Asi, siguiendo las
formas propuestas por Louis Ambroise Dubut en sus composiciones de graneros publicos
(1797) -y que aparecerian después en los mercados napoleonicos, y mataderos- se utilizan
ejes cruzados, espacios rectangulares inscritos a su vez en rectangulos, sistemas de
circulacion alrededor del cuerpo principal, y una grilla modular que permite la composicion
unitaria de las partes. Encontramos numerosos ejemplos en las [aminas de la época.

Estilisticamente, descubrimos rasgos eclécticos, con ligeros detalles provenientes del
artnouveau (modillones, volutas, remates, ventanas) e influencias formales y volumétricas
mas cercanas al art decd (simetria, orden, geometrias, etc.) aunque no encontramos los
frisos y detalles elegantemente organicos y geométricos propios de dicho estilo, que
ademas, se da demasiado paralelamente a la construccion del cuerpo central.

En cuanto al tratamiento de paramentos, podemos decir que la combinacion de
piedra y ladrillo es propia de las construcciones civiles de la época ya citadas, no sélo en
los diversos paises del meridion europeo, sino también -y como reflejo- en varias ciudades
latinoamericanas.

Elinmueble es, hoy por hoy, una hermosa muestra de las dimensiones, proporciones
y tecnologia de este tipo de edificaciones civiles llamadas entonces -en ese progresista
primer tercio del siglo XX- a mejorar la vida de los habitantes de las ciudades.
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La influencia obvia de Durand se puede seguir en la
tendencia a la doble axialidad del conjunto. Al componer
usos y volumenes distintos, se hacia adecuada la estructura
propuesta por el en su plancheta “Conjunto formado por la
combinacion de varios edificios * (Ldmina 26. Durand)

Fotografia de 1930, de Marius Bergé

Vitry, modelo de Tapias, retoma los programas funcionales
y modelos de Roule, Villejuif, Grenelle, Menilmontant
y Montmatre, recogidos en los Etudes relatives a I' art
des constructions, Recueil n.VI, abattoirs et boucheries.
Paris 1823-1826, de Bruyere. El estilo visible en las
elevaciones retoma el espiritu de Durand “de una sobria
monumentalidad”.

El 15 de abril de 1826, Monsieur Biet, evaluador del proyecto
para el Consejo de Equipamientos Civiles, analizé el
proyecto en el Rapport de Mr. Biet, AN, F21 2518, n 150 (folio
172), declarandolo “digno de elogio por la conveniencia de
su disposicion y que, en consecuencia, no hay mas que
elogios para dar al autor para la pronta realizacion del
trabajo definitivo que resta efectuar”.

Tales aclamaciones, combinadas con el nombramiento
de Vitry como profesor en 1828, el primer premio de
arquitectura de la villa por “una elevacion en relieve de
los nuevos mataderos de Tolouse”, y la designacion de
arquitecto en jefe de la villa en 1830, serian mas que
suficientes argumentos para usar este proyecto como
base de los trabajos en Cochabamba. Ademas, “su planta
es simple y bien pensada, tanto en el conjunto como en
los detalles; la elevacion es proporcional, y reviste todo
el grado de dignidad que este genero de edificio puede
comportar”, comentan en la Exposicion de productos de las
Bellas Artes y de la Industria, segUn cita de M.L. de Capella.




En el ambiente E1, denominado Sala Negra o Gore,
funciond también y durante un tiempo un ring de boxeo,
y por ello, para la practica de este deporte, se instalaron los
implementos necesarios. Se destacaron dos pugilistas: don
Javier Canedo, campedn nacional en categoria minimosca
(en la fotografia) y don Luis Canedo, campedn nacional.

Ademas de boxeadores sobresalientes estos dos personajes
también trabajaron como matarifes desde su nifiez en el
matadero.

También se usaba el Acho, antigua Plaza de Toros ya en
desuso, para campeonatos de box.

Se realizaban también en el barrio peleas de gallos, tras
juegos con apuesta, muy populares los domingos al lado
Oeste del matadero, en las tierras de los Gamboa, bajo el
Molle frondoso que alli existia.

Fundacion de la Diablada Villa Coronilla
En los afios entre 1945 y 1947, dofia Primitiva Lizarazu
y su hermano don Saturnino Lizarazu, matarifes de
Cochabamba, fueron pasantes de la festividad de San
Joaquin y de Santa Ana de Jaihauyco. Por aquel entonces y
por ello traen por primera vez la Diablada de Oruro, fundada
por los matarifes de esa ciudad y dirigida por Don Gregorio
Taquirichi. Al ver la participacion de esa diablada, crece el
entusiasmo de algunos jovenes de zonas conocidas como
Cerro Huasa y K'asa Pata, respectivamente.

La Diablada “14 de septiembre”, de los matarifes de
Cochabamba, se fundaria en 1948, teniendo sucesivas
refundaciones en 1985 y 2005, paralelas al crecimiento y
popularizacién de las entradas en el departamento.

LA CULTURA DE LA CARNE EN LA ZONA: ASCENSION Y CAIDA

Con base en el Registro de Derribe de Ganado, podemos calcular que en los 67 afios de
faenado en el matadero (entre 1924 y 1992), aproximadamente los animales sacrificados
en el lugar fueron, por orden de importancia:

= 4.480.000 corderos
= 1.310.000 vacas

= 860.000 cerdos

= 320.000 cabras

Que implican un total de 6.970.000 animales derribados para alimentar la poblacion
de Cochabamba.

El funcionamiento del matadero supuso asi una importante fuente de empleo
e ingresos para el barrio, ya que alrededor de éste se instalaban puestos de comida,
chicherias, curtiembres, etc.. A la vez, era escenario de acontecimientos curiosos.
Innumerables testimonios de las y los vecinos asi lo atestiguan:

"...desde los 6 0 7 afos mi hijo ya frecuentaba el matadero y ayudaba llevando las patas
a un rincdn, y también se robaba carne y la traia a la casa. Después entraba a carnear
a los chanchos, echaba agua hervida y ayudaba a pelarlos. Cuando ya era jovencito
enlazaba a las vacas para meter al corral y carneaba, de eso le pagaban 30, 40, asi...”
Dona Victoria R.

“...pobre, gente pobre iba al matadero, iba ahi a ayudar, se ganaban pues, mujeres
pobrecitas, cholitas trabajaban, llenas de sangre salian, lavaban las tripas, unos
mesones tenian para lavar... Los matarifes festejaban a San Pedro y San Pablo cada
ano, bailaban pues con banda, con orquesta. | Habia que ver esas visperas que hacian
para el Sefior, iba toda la gente...!" Dofa Pepa V.

“...habia a veces accidentes, el ganado se escapaba ahi dentro, incluso por aqui, por
las calles, se volvid mas peligrosos porque empezaron a traer ese ganado del Beni.
Después lo cerraron, la sangre la botaban por todo lado, vino Higiene, y ademas de
todo habia duende...Pero hasta ahora sigue habiendo duende...” Oswaldo R.

En el matadero se utilizaba un léxico particular con el que se identificaba la jerarquia
de las personas: mafazo: encargado de traer el ganado y comercializarlo para su
posterior faenado. Generalmente era el que manejaba gran cantidad de dinero; matarife
u horquero: encargado del faenado del animal, tarea en la que trabajaban diariamente
alrededor de diez horas segin el nimero de animales que tenia que matar. Los
instrumentos que se utilizaban para el faenado eran cuchillos, sierras, serruchos, cuerdas,
sierras eléctricas, punzones, etc.

Los matarifes, en el marco de las fiestas y el baile de la Diablada que organizaban,
sabian cantar burlonas coplas que ellos mismos inventaban: Estas coplas estaban
acompanadas por un instrumento propio denominado “mediano”, que no era mas que
una guitarrilla con cuerdas de tripas de cordero. Hoy existen algunos descendientes de |
mismo con el nombre de “charangueras”.

Esta es una de esas coplas en quechua que se cantaban:

Cerro Huasa kun / Algo aka kun / Khuchi pelomant / Almwadayojkun
K’hasa Pata cun /Algo achusgank / Almaj tulluntapi / Phata kapusqankse

Los de detrds del Cerro Huasa / Donde hay caca de perro / De pelos de chancho /Tienen almohadas
Los de K’hasa Pata / Donde estornuda el perro / Huesos de las almas / Para morder habian tenido



Asi como el enigmay las leyendas del matadero hacian presencia en el cotidiano vivir
del barrio, también las tradiciones, costumbres y creencias, formaban parte de este.

Porque en la tradicion, y segun nos cuenta el Diccionario de los simbolos de Jean
Chevalier, "la sangre se considera universalmente como el vehiculo de la vida. La sangre es la
vida, se inicia la manera biblica. A veces se la toma incluso como el principio de la generacion.
La sangre es considerada por algunos pueblos como el vehiculo del alma” , y siempre ha
estado unida a la fuerza vital.

Por ello, una de las creencias era la de traer al matadero a la gente que estaba débil,
para que tomasen un vaso de sangre que fuese de toro negro, asi la gente creia que
adquiriria la fuerza que estaba concentrada y materializada en la sangre del animal.

De la misma manera el suero que estaba concentrado en el corazon del toro era
recibido para la ingestion de las personas que acudian al matadero con la esperanza de
curar sus males, “males que nilos médicos conseguian resolver”. Debido a la caracteristica
incolora de este suero la gente la denominada “aguita de corazon”.

Otra de las creencias era la de llevar al matadero a los bebés que adolecian de
decaimiento, debilidad, etc. para que recobren la vitalidad. Su curacion consistia en poner
al bebé en el vientre de una vaca recién sacrificada, teniendo el bebé que permanecer sélo
diez minutos, tiempo tras el cual lo sacaban y lo envolvian.

Los brujos también participaron en la adquisicion de los subproductos del matadero,
comprando los cuernos de los animales sacrificados para ciertos rituales.

La gente que trabajo en el matadero cuenta que otro de los negocios lucrativos era
el de vender los calculos biliares (oro blanco), que eran extraidos de los animales después
de muertos. La gente que compraba este preciado elemento era en su mayoria de origen
asiatico. Este negocio es tan lucrativo que hoy dia se sigue comercializando incluso por
Internet.

Los matarifes cuentan que todos sacaban rédito de los beneficios del animal, “incluso
el veterinario raspaba las lenguas de los toros, para preparar una medicina”.

Pero pronto, el mal aspecto, el olor, la contaminacion, y el peligro, entre muchas
cosas, conducirian a que el barrio se organice y pida a la municipalidad el cierre de este
establecimiento, casi cien afios después de su traslado a los terrenos de Ambrocio Vera.
En 1992, |a presion de los vecinos, encabezados por su junta vecinal, logran el cierre del
matadero, y solicitan la creacion de un Centro Deportivo y Cultural que llamarian 27
de mayo.

“Memorias tradiciones y costumbres de los matarifes de
Cochabamba 1945-1950-1960.

Hacia 1945, los matarifes de aquel tiempo fomentaban la
corrida de toros, en cada aniversario de Cochabamba.

Se recuerda de aquel tiempo la corrida de toros, el mercado
de papas en la Uruguay entre Lanza y Antezana, la Fidel
Aranibar hoy mercado Lanza Punata, la cancha petrolera,
hoy complejo petrolero. Se cuatro de los impulsores fue
el sefior Guillermo Aldunate, que se ocupaba como jefe
de mercados, y que fue quien solicitd la autorizacion
del Acho, coliseo de toros que se encontraba en total
abandono. Patrimonio historico que dejaron los espafioles,
los matarifes Vitaliano Guzman Satseraurnino Lizarazu,
Dionisio Acosta, Daniel Merida Lizarazu. Facilitaban
sus toros a varias empresas del PerU, México para que
participen en el famoso coliseo del Acho.
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En los 80's, el matadero municipal también fue usado
como lugar de torturas. En un tiempo oscuro en el que
la vida humana valia poco, algunas personas fueron
torturadas en la A6, Sala de las Cabezas y en otras naves.
De ahi que Agazzi decidiese filmar, todavia con el matadero
en funcionamiento, algunas escenas de “los Hermanos
Cartagena” relativas a torturas alli mismo, en el lugar de los
hechos. Se representaba en una de las escenas la tortura de
un dirigente obrero, por grupos paramilitares, durante la
dictadura de Luis Garcia Meza Tejada.

Posteriormente una actividad denominada "“80” puso
en escena en este lugar y otros ambientes la atmdsfera
opresiva de los espacios de tortura tal y como los vivieron
en aquella época, recogiendo testimonios de torturados y
familiares para recuperar esas memorias e impedir que algo
asi vuelva a suceder.

Los jovenes metaleros, por su deseada estética ruda,
violenta y pseudo-satanica, buscaban tomarse fotografias
con objetivos promocionales en las montafias de
huesos y despojos del matadero, reforzando su imagen
provocadora. Las instalaciones del matadero municipal
eran frecuentemente visitadas por gente que sin trabajar
en el lugar tenia acceso a los ambientes. Entre muchos
de los casos estaban los jovenes que, llevados por la
curiosidad y por su manera de ver la energia emanada del
lugar, frecuentaban éste e interpretaban asi la muerte, la
fragilidad de la vida, o solo lo hacian por diversion.




Imagenes capturadas del video (3') filmado por Luis Bredow en el lugar hacia 1990. Vemos distintos aspectos del funcionamiento del matadero, desde la organizacion
matinal, el arreo, el faeneo, el trozado de la carne y el transporte a los vehiculos para su distribucion.

" o S



Diversas huellas que permanecen en el lugar como testigos de su uso anterior: refuerzos de plancha en esquinas para evitar su desgaste por las sogas (fila 2), nUmero de
los puestos de carneo (filaz), desgaste del afilado de los cuchillos en el zécalo de piedra (fila 3), vigas y rieles para el colgado de las reses (fila 4).
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Instituciones se desentienden
del mal estado del matadero

El Matadero

jos de emergencia
que garanticen
condiciones mis
higiénicas que las
actuales para la
cesd en ese esta-

Amane oficil- El matadero necesita urgentes refacciones.

mente 00 se informd nada al respecto, s sabe que la oficina de control
de Alimentos y Bebidas dependiente de la Unidad Sanitaria elevd hace
dos semanas un detallado informe sobre las condiciones antihigiénicas
en que funciona ese ceatro de derribe de ganado, el cual habria llegado a
conocimiento del Comité nital de Salud, la Prefectura, la
Alcaldia v la propia administracion del matadero y fos matarifes.

Consultado al respecto el jefe de Control de Alimentos y Bebidas,
José Claros, dijo qae efectivamente hay algunos arreglos que pueden
haoem en csas dos semaims pnnclpulmculc mt_]nns en el mt:ma de

Had, oy la
de modo que el facnamiento de ganado no se cumpla en las condiciones
insalubres actuales.

Dijo que Iz oficina a su cargo inclusive tomé contactos con otros
mataderos, como ¢l de Dillman o el de la localidad de Trojes, para que
ellos se ocupen del derribe de ganado mientras se realicen los trabagos
de emergencia en ¢l Matadero Municipal. Sin embargo hasta hoy no se
:;;d: recibido una respuesta de las autoridades directamente responsa-

En lo que toca al personal que trabaja en el Matadero, Claros dijo
al: esta semana se terminarg d¢ entregar camets sanitarios al personal

ese establecimiento, lo que de alguna manera garantiza mayor
higicae en la manipulacidn de came, pero que todo ese esfuerzo serfa
esteril si acaso no se superan los problemas técnicos de sancamiento que
se observaron en aguel centro.

De otro lade Yosé Claros informé que, luego del andlisis de laborato-
rio realizado por profesionales de la Jltad de Bioguimica y Farmacia
de la Universidad Mayor de San Simén, se establecid que las toras ¥
bizcochuelos que se expenden en el mercado Fidel Arambar sobre la
calle Punata, estén contaminadas con residuos fecales que significan un

los consumidores.

Infelizmente los comerciantes de tortas ¥ ¢n general todos quienes
mupulln alimentos no tienen ningdn tipo de onmml samitario, quc en

esie Caso cor cjercitar a los 03 de la |
la Policia Urbana, quienes permiten la venta d.c :Jnncmm hasta en ]a
boca de alcantarillas.

Pese 4 no existir la ayuda necesaria, Claros dijo que se instruird a las

manipuladoras, en este caso de tortas y otras masas, sobre la forma

adecuada de elaborar para que su const;mo no impligue mayores riesgos
para la poblacidn, "

LOS ANOS DEL ABANDONO Y EL NECESARIO DESPERTAR

Tras el 1992, lo que antes era un foco de infecciones, donde se sacrificaba la vida, se
convirtio provisionalmente, con ayuda de algunos pupitres, pizarras y tizas, en escuelita,
y algunas tardes a la semana en escuela de deportes.

En vez de la mejora de dichos usos, el lugar iria siendo progresivamente usado como
deposito de alumbrado publico y de mobiliario municipal con desperfectos y en desuso,
con la consiguiente degradacion provocada al inmueble. El canchdn trasero, donde
antafo estuvieran las reses, se utilizaria como resguardo de bienes incautados por la ley
1008, convirtiéndose en la practica en deposito de chatarra.

Asiselofue dejando en abandono por largo tiempo. Durante sus diversos usos siempre
provisionales, el edificio fue alterado con la introduccion de paredes precarias tomadas
con mortero de yeso, y otras construcciones de poco valor arquitectdnico, constructivo y
documental. Igualmente, desaparecerian las carpinterias, y parte de la maquinaria.

Tras un letargo de 12 afios, en 2004 se retomaria la idea de los vecinos realizando
alli mismo el Il Concurso Nacional Bienal de Arte Contemporaneo (Il conart 2004), que
detonaria una serie de procesos para la progresiva recuperacion del sitio. La apertura y
vision de la entonces Oficial Mayor de Cultura, Jenny Rivero, junto al compromiso de un
grupo de artistas liderados por Angélika Heckl y Fernando Garcia, posibilitarian impulsar
el proyecto y la solicitud de comodato al Concejo Municipal.

El ex-matadero, de 2.900 m2 es -como consecuencia de todo aquel proceso de disefio,
construccion y uso- un espacio Unico, elocuente, flexible, descentralizado, estratégico
social y geograficamente, acorde con la l6gica y las necesidades de las artes emergentes
y de una interaccion social positiva. Un lugar previamente abandonado que estd siendo
recuperado, adecuado y puesto en valor para su uso permanente.Y ello en Villa Coronillg,
un barrio desfavorecido que conecta la pobre zona sur con el centro donde vive gran parte
de la clase media. Inmueble potencial y presuntamente patrimonial, y situado en una
interesante ubicacion “fronteriza” entre la realidad y el imaginario de ciudad consolidada
y los barrios periféricos receptores de inmigracion en los Ultimos decenios.

Primer relevamiento realizado del inmueble, hacia julio de 2004, con la ubicacién en el entorno de la Plaza de los
Arrieros y la calle Ollantay (izq.), y la distribucion de los ambientes en una primera aproximacion (der.).



Cuando la asociacion NADA comenzd trabajos en el antiguo matadero, los distintos ambientes se encontraban en el estado que muestran las fotos. Al ser usados como depdsitos
de muebles viejos y artefactos de alumbrado publico, el bien patrimonial estaba sometido a una notable degradacion arquitecténica. Sin embargo, los espacios mostraban enormes
posibilidades para su recuperacion y puesta en juego como proyecto cultural.

La necesaria limpieza y despeje se realizé con la ayuda de la Honorable Alcaldia Municipal de Cochabamba, coorganizadora del Il CONART 2004, y las imagenes de la misma se
registraron en un video documental denominado "Matamorfosis”, filmado y editado por Celuloidea.

Afortunadamente, la solidez de la construccion del inmueble soporté los distintos embates del tiempo y el mal uso del lugar, llegando a la actualidad con una considerable integridad
y resistencia. Las distintas caracteristicas espaciales de cada sala fueron motivos de un relevamiento pormenorizado y de un proyecto de recuperacion y cualificacion progresiva que
permitiese la versatilidad de uso y la puesta en valor de las caracteristicas arquitectdnicas y espaciales singulares.

Diez afios después, y aunque ciertas areas del conjunto necesiten todavia una intervencion mas detallada y rigurosa, el lugar estéa ya adecuado para un uso cultural intensivo.
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EL Il CONART 2004 COMO DETONANTE

(El arte contemporaneo en Bolivia y la formacion de NADA)

En el afio 2004, un grupo de artistas contemporaneos, convocados y liderados por
Angelika Heckl, participamos en el Il conart, concurso bienal de arte contemporaneo.
El espacio elegido para la exposicion de las obras iba a ser esta vez descentralizado y
sugerente: el ex matadero de la ciudad de Cochabamba, bien municipal -y por tanto
publico pero en este caso de cardcter privado- en estado de abandono, situado en un
barrio desaventajado y con caracteristicas espaciales ideales para los nuevos lenguajes 'y
la filosofia que se encuentra detras de ellos.

El arte contemporaneo se nos presentaba como un elemento clave de integracion
y unién. Su propio y maravilloso caracter interdisciplinar y la libertad que siempre
propugna, casi dejaba el terreno abonado para la necesaria interrelacion que facilitase
una fecunda generacion de propuestas. La interdependencia se iba afianzando, mientras
las prometedoras “huellas del futuro” iban dibujandose en el Concurso y en el lugar,
abriéndose camino entre las innumerables marcas del pasado...

Cochabamba, en 2002 y con el | conart, seria la primera ciudad del pais en proponer
una convocatoria especificamente para el arte contemporaneo. El “centro escéptico”
que representa la ciudad -por su ubicacion geografica pero también ideoldgica propia del
caractervalluno- eraideal parainducir desde acd una renovacion conceptual que detonase
los ansiados y necesarios procesos de transformacion artistica que movimientos como
“el ojo piensa” habian comenzado a proponer afios antes. El Il conart 2004 suponia la
madurez de la propuesta, capaz de renovarse y proponer un verdadero cambio.

Aquel afio, y ya en el ex matadero, veinticinco artistas, con 29 obras elegidas de
entre 69, participarian del encuentro -el marcado con el codigo 0o1 de los realizados en el
lugar- ya dentro del marco de un proyecto que estaba siendo delineado pero que aun no
existia en la practica aunque se “presentia”: el proyecto mARTadero.

Asi, las obras seleccionadas en aquel entonces fueron propuestas por artistas de la
talla de Erika Ewel, Raquel Schwartz, Eduardo Ribera, Valia Carvalho, Patricio Crooker,
Keiko Gonzalez, Vassil Anastasov, Alejandra Dorado, Equipo Quipo, Alejandra Alarcon,
Alejandra Delgado, José Ballivian, Sammy San Miguel, Roger Jeri, lvette Mercado, Tatiana
Fernandez, Gonzalo Ordonez, AnaVargas, Juan Pablo Arze, Mariel Kunkar, La Caja Verde,
Laura Martinez y Marcelo Santorelli, Adriana Bravo, Maria Elisa Reyes, y el Colectivo
Artistico de Identidad Variable.

Los invitados, nacionales y extranjeros, fueron: Joaquin Sanchez, -ganador del primer
conart-, Roberto Valcarcel, Gaston Ugalde, Rubén Castillo, Laura Spivak, Spielhofer,
Osvaldo Salerno, Gonzalo Rabanal, Eberhard Petschinka, Vera Bourgeois, Jenny
Jaramillo, Nora Iniesta, Guentzel & Scheibe, Yan Duyvendack, Gaspard Buma, San Keller,
José Franco.

El jurado estaria formado por Ticio Escobar, Cecilia Baya, y Ramiro Garavito, mientras
la curaduria la llevaria a cabo Angélika Heckl, asesorada por Harm Lux.

Dichos jurados otorgarian el PREMIO UNICO CONART 2004 a EQUIPO QUIPO
por su obra LEGION, “por la posibilidad de elaborar un planteamiento estrictamente
contempordneo asumiendo formas y contenidos de la cultura popular local.”
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Me parece que una de las
funciones principales del
compromiso artistico es empujar
los limites de lo que puede hacerse
y mostrar a los demds que el
arte no consiste solamente en la
fabricacion de objetos para colocar
en galerias; que puede existir con
lo que estd situado fuera de la
galeria una relacidn artistica que
es importantisimo explorat.

Dennis Oppenheim

Uno de los aspectos mas
importantes de la cultura
contempordnea es la mediacion
constante de nuestra posicion.
En los proyectos culturales
(incluyendo programas
televisivos de arte) no resulta
suficiente explicar las obras de
arte; los antecedentes deben
ser investigados, el proceso
es fundamental, porque el
proceso hace "visible” el
concepto artistico. Cuando
una persona comprende los
antecedentes, puede proceder a
la identificacion, lo que implica
que ella misma puede también
transformar y apropiarse de los
conceptos contempordneos.

Harm Lux. Comentario, catalogo Il conart 2004
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II conart 2004

2° CONGURSO NACIONAL -
BIENAL DE ARTE CONTEMPORANEO
>

-

alemania_ argentina austria bolivia
chile cuba ec

Afiche del Il CONART 2004, realizado por ActivA GCP
Imagen con Angelika Heckl. Se usé como motivo, por su
potencia, la maquinaria principal de la nave central.

TRAGALUZ

del arte contemporaneo

Articulo de prensa sobre el CONART en el matadero

Nueve paises participarian y disfrutarian de la convocatoria, que supuso un enorme
éxito para la ciudad de Cochabamba, posicionandola dentro de un escenario global.

Porque, efectivamente, el panorama comenzaba a cambiar. Cochabamba, durante
ese 2004, seria el centro del arte contemporaneo en Bolivia. Y el antiguo matadero
municipal, a pesar de sus limitaciones y gracias a sus posibilidades, tendria un papel
fundamental en la proyeccion de una vision diferente de arte y de gestion cultural.

La glocalizacion supuso entonces un fuerte ejercicio de voluntad, la opcion y la
decision de asumir nuestro propio eje de coordenadas, llevarlo dentro de nosotros
mismos. Conectarnos, desde lo micro, a todo lo macro, entendiendo el gran sistema
natural y social en el que estamos inmersos y del que formamos parte. Nuestras acciones
tomaban entonces una dimension global y sugerente, aunque estuviésemos lejos de los
centros de poder, lejos de los circuitos artisticos. Un espacio para georeferenciarnos
creativamente.

En Octubre se realiza exitosamente el Il conart 2004, demostrando el lugar sus
optimas condiciones para el arte contemporaneo. En Diciembre, el lugar seria también
sede del 8¢ Festival de Teatro Bertolt Brecht, mostrando igualmente su adecuacion para
las artes escénicas. El arte iba haciendo revivir al matadero...

Porque lo que importa -y eso intentamos siempre tenerlo claro- no es el arte, sino
la VIDA.Y parte fundamental de esta es sofar. Porque, como resumia con entusiasmo
Angélika Heckl en el texto introductorio del catdlogo del Il conart 2004, llamado “how
dreams come true”:

Estamos en espera de recibir mas de 40 artistas, 26 concursantes y unos 18 invitados
y obras provenientes de g paises, para presentar sus obras en un sitio realmente muy
especial que en un renovado gran esfuerzo conjunto entre autoridades y colaboradores
hemos podido recuperar como escenario de ese primer grande evento internacional.
Estamos contando con la presencia de curadores internacionales. Estamos contando
con el importante apoyo de auspiciadores nacionales e internacionales. Estamos por
lograr una apertura y un intercambio artistico sin precedentes. Estamos por dar un
paso significativo hacia adelante. Hemos crecido.

Todo comienza con los suefios, de los suefios nace la vision; y con la experiencia crece
la fe, crece la confianzay el valor necesario para seguir adelante con ella. La realizacion
de un suefio comporta mucho mucho trabajo. Sin embargo he podido constatar que
cuando uno se entrega con todo el alma a una causa, uno encuentra ayuda. No creo en
la casvalidad. Creo en la sincronicidad. Las puertas se abren en el momento propicio.
Hemos encontrado ayuda, hemos encontrado apoyo.

Parece que una caracteristica muy notable del conart consista justamente en su espiritu
de ser un evento basado en la colaboracion voluntaria. Y esta colaboracion voluntaria
en esta segunda edicion se ha vuelto masiva e internacional. No somos todavia un
evento de renombre que podria atraer importantes artistas a participar por razones de
prestigio. Sin embargo contamos con la participacion de grandes artistas y curadores
nacionales e internacionales que con entusiasmo estan por venir a Cochabamba para
contribuir a que Il conart 2004 sea un éxito. Importantes instituciones y fundaciones
internacionales, y la empresa nacional nos brindan su apoyo para que eso se pueda
realizar. Todo el asesoramiento del proyecto ha sido incondicional y voluntario. Todos
los colaboradores han ofrecido su ayuda voluntariamente. Creo en la solidaridad.
Agradezco a todos aquellos que creen también en ella.

Estoy consciente de que estoy proponiendo un texto que no es ni muy ortodoxo ni
muy racional. Mi curaduria tampoco lo es. Yo tampoco lo soy. Soy una de nosotros.
La curaduria me la inventé desde hace 2 afos. Es mi “work in progress”. He tratado



de hacer lo mejor que he podido para que tengamos aqui en Bolivia un evento de
arte contemporaneo internacional. Para que este suefio se vuelva realidad. Para que
podamos seguir creando y creciendo y sofiando.

Ramiro Garavito, escribia de forma mas analitica en “los objetivos del conart”:

El objetivo del Conart ha sido y es, estimular, promover y poner en consideracion
del espectador y publico boliviano, un arte contemporaneo hecho en Bolivia
como resultado historico, y propuesta de este tiempo; un arte vital, no oficial ni
tradicional, cuyas manifestaciones en el pais eran oficialmente clandestinas, aunque
paradéjicamente mas visibles fuera de él; [...].

Ese objetivo no pretende llenar el vacié de un “deber” cultural institucional, sino que
se deriva de considerar que el arte contemporaneo es: a) coherentemente pertinente
relativo al sentido histdrico del arte, y b) conveniente y necesario relativo al contexto
cultural y politico en el que tiene lugar.

Y Cecilia Baya, confirmaba en su texto una posibilidad para el arte contemporaneo
boliviano:

EICONART se presenta como una manera posible de instaurar un espacio de visibilidad
de las expresiones artisticas emergentes en Bolivia, que corrobora a legitimar el arte de
los artistas participantes tanto en el ambito nacional como internacional.

Elartistacomo agente critico de lasociedad, através de sutrabajo muestraunavoluntad
transformadora ofreciendo una vision distinta y rompiendo los convencionalismos
de su tiempo. El arte contemporaneo tienen una gran capacidad de ofrecer nuevas
formas de expresion, es fértil, se sirve de infinitas formas visuales, teatrales, musicales, ' Iyt o
lit ias. de disefio. T lo Ultimo de la t logi h ient arriba, Legidn en la rampa de acceso del ganado. Abajo, izq.
iterarias, de disefio. Toma lo Gltimo de la tecnologia como herramientas para expresar En carne viva, de Raquel Schwartz, en la sala de chanchos.
su pensamiento, para crear nuevas estéticas, centrandose en las ideas, las actitudes y Abajo, der. Reforma agraria, de Osvaldo Salerno, en una de
. . 3 3 . 4 : ’ '
las situaciones mas que preocuparse por las formas o la técnica. las salas viscerales.

Distintas instalaciones participantes en el | CONART 2004:

El artista hoy es un constructor de metéforas, trabaja en las resignificaciones, es un
promotor de la reflexion.

Por todo ello, los artistas implicados en el proceso necesitdbamos asi un modo de
afianzar lo que estdbamos logrando, de mantenernos vivos, de generar formas para que
los suefios se hiciesen realidad... y lo hicimos con NADA.

Para colaborar. Para sofar. Para resignificar. Para construir. Para reflexionar. Para
crear. Para creer...
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ALGUNAS PROPUESTAS ARTISTICAS DEL Il CONART 2004

Obras de Valia Carvalho, lan Duyvendak, Alejandra Delgado, Rubén Castillo, Guentzel & Scheibe, Colectivo Artistico de Identidad Variable, Eduardo Ribera, Ivette Mercado, y Alejandra
Alarcdn. (Fotografias: GO)

S 5o S



areas artisticas

interaccion social

medio

artes visuales

miisica y fotografia

INTERACCION DE
AREAS Y 5 5
PROYECTOS
MULTICRSCIPLINARIOS

AREA
SINERGETICA

ciney video letras

disenio graficoy artes escénicas

arquitectonico

L I£% Impulsamos la proguccion audiouisual expenmental U

profesmnal como lenguaje privilegiado yactual de expresion.

k Contribuimos al desarmollo arguitectanico
y urbanistico de nuestra ciudad y pais desde ¢gicas avanzadas de codigo
abtertn partampamon y complejidad.

AR mpulsamos la formacion de espectadores y creadores
escénicos a través de presentaciones y actividades formativas de distintas
tendencias y génercs.

LETRAS Y LITERATURA: Promouemnos la creacion. la difusion yel
intercambio de propuestas basadas en la fuerza generadora de la palabra.

Facilitarnos posibilidades, promovemos eventos y difundimos la
realizacion musical desde un enfoque interdisciplinar.

SRR IR Nos involucramos colaborativamente en los procesos
de desarro llo social a través de estrategias artistico-culturales.

© ARTES UISUALES Y DISEND GRAFICO: EElEe-Tns =t el = I TN el Ty

creacion visual contemporanea en el panorama boliviano e internacional.

HASTA DICIEMBRE DE 2013 SE REALIZARON
1.400 ACTIVIDADES DE LAS CUALES APROXIMADAMENTE

% DE ARTES ESCENICAS

7% DE LETRAS,
3% DE TODAS

JUNTAS INVOLUCRADAS.

programas de desarrollo

INTERACCION SOCIAL

conciencia
ambiental

DESARROLLO
BARRIAL
SOSTENIBLE

produccion
ecolégica
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GESTION DE PROYECTOS

BROLI

L SIS ERIS s 8IS Programa creative de puesta en juego y transmision de
conciencia ambiental y respeto & la naturaleza. transformando nuestro en-
torno colahorativamente con la gente del barrio y con quienes nos visitan.

3 L} Espacio abierto y propositivo. cuya
mision es que nifios y ninas puedan desarrollar en libertad su creatividad y
conciencia medinambiental, conociendo el medio y nuestra capacidad de
impacto sobre el

Dispositivo instalada para el intercambio de conacimientos,
donde el cambio social. personal y cultural pueda ser detonado desde y a
través de los diversos lenguajes y tendencias arlisticas.

Sisterna dinamico de hospedaje. enfocado a facilitar
experiencias significativas propiciadas por la conuivencia creatiuva, funda-
mental en una bisgueda artistica-vital transformadora.

Mecanismno de participacion para un espacio poblico plural,
donde las manifestaciones de diversidad sean un elemento enriguecedor,
desde légicas contemporaneas complejas y de codigo abierto,

(- e e W ESAIS=S L ogica estructural. progresiva y colecti-
va, para impulsar el avance de Politicas Culturales en nuestro pais, que posi-
biliten nuestro actuar cenectandenos con otras experiencias en Latinoameri-
ca yel Mundo.

Conjunto de tec-
nicas de incubacion para promouer desde dentro y desde abajo el desarrollo
economico del sector artistico y cultural. contribuyende a la mejora y orga-
nizacion de las ideas creativas.







PROYECTANDO UN SUENO

(Los inicios del proyecto mARTadero)

Sin embargo, a ese punto el trabajo es ingente, los recursos nulos, y el proceso
de degradacion del sitio perseverante. Sin embargo, la vision que compartimos los
miembros del equipo arquitectonico y del de gestion cultural nos motivan a pensar en
positivo y sentir que podemos lograrlo, que el lugar puede y debe ser puesto en valor, que
la ciudad necesita un espacio de encuentro cultural como ese, para disfrutar de un dialogo
abierto, para construir una identidad dindmica, para conectarnos sin limites a todos los
mundos que estan en éste...

Por ello, y tras varios dias de trabajo con Angelika Heckl, y sobre algunos lineamientos
sefialados en asamblea de NADA, establecimos juntos el primer modelo conceptual de lo
que creiamos y sentiamos que el proyecto debia ser:

El mARTadero, vivero de las artes, se configura como un megaproyecto integral de
desarrollo artistico y cultural con una estrategia basada en 3 pilares:

= El espacio: el conjunto arquitectonico ex-matadero, de 2.900 m2: Unico,
elocuente, flexible, descentralizado, estratégico social y geograficamente, acorde
con la logica y las necesidades de las artes emergentes y de una interaccion
social positiva. Un lugar previamente abandonado que esta siendo recuperado,
adecuado y puesto en valor para su uso permanente. Y en Villa Coronilla, un
barrio fronterizo entre el norte, el centroy el sur, donde la tematica de inclusiony
descentralizacion se hace mas pertinente.

= La gestion cultural: un equipo profesional multidisciplinario y altamente
cualificado, operante y con experiencia previa en el sector y en la promocion
intercultural: en ambitos locales, nacionales e internacionales.

. Los principios: innovacion, investigacion, experimentacion, rigor conceptual y
formal, integracion, intercambio e interculturalidad, como criterios aplicables a
toda propuesta generada, impulsada, apoyada u organizada por el proyecto.

Desde entonces, el mARTadero serfa un espacio Unico para el encuentro y la
creacion, con una progresivamente mayor participacion en la generacion y proposicion
de nuevas ideas, estrategias y proyectos, y provocando -a través de la impulsion de
redes- |la integracion nacional y regional a través del arte y la vivencia cultural.

Asi, trabajariamos -con toda la intensidad de la que fuéramos capaces- arte y cultura
para un cambio social responsable.

UNA NUEVA MIRADA A UN ESPACIO UNICO

En Julio de 2004 el espacio estd en un estado deplorable, usado como deposito
municipal de lapidas, pupitres viejos, elementos de alumbrado pUblico, etc... Elabandono,
la degradacion y la suciedad son notables. No existen planos, ni ningun plan serio de
recuperacion. Sin embargo, las potencialidades del lugar saltan a la vista de aquellos
quienes desean verlas, incluida su ubicacion ligeramente periférica, mas lejana en el
imaginario social que en la realidad fisica, a sdlo nueve cuadras de la plaza...

Un lugar practicamente abandonado y supuestamente periférico, perfecto para ser
resignificado.

PROYECTO M ADERO: VIVERO DE LAS ARTES. UN ESPACIO EJEMPLAR DE GESTION CULTURAL 2005-2014

Toda persona tiene derecho
a tomar parte libremente en la
vida cultural de su comunidad, a
gozar de las artes y a participar
en el progreso cientifico y en los
beneficios que de él resulten!

Art. 27 Declaracion Universal
de los Derechos Humanos

Sed realistas, pedid lo imposible!
Graffiti en Mayo del ‘68
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El equipo de NADA realizando trabajo comunitario para
adecuar el sitio como espacio cultural:

Limpieza, desherbamiento, pintado, colocado de
sefalética, impermeabilizacion de cubiertas

Para nosotros, representaba una metafora del pais, con enormes posibilidades
pero con una necesidad ingente de entusiasmo y trabajo para su transformacion. Y
estabamos dispuestos a demostrar que si realmente creemos en algo, lo podemos lograr.
Porque, frecuentemente, lo que mas necesitamos es transformar nuestra mirada... hacia
los otros y hacia lo otro. Porque nuestra separacion de las cosas, de las demas personas,
de la naturaleza, es una simple percepcion errada, carente de perspectiva...

Asi, comenzamos a trabajar. Hacia Junio, realizamos un primer relevamiento del
inmueble, en sus lineas fundamentales. Entre cota y cota, vamos descubriendo la belleza
de las proporciones, y algunos elementos de notable valor arquitectonico. La Asociacion
NADA establece sus estatutos y reglamentos, encargandose de sistematizarlos Gonzalo
Orddfiez, quien guia a la asociacion hacia su personeria juridica. Paralelamente, NADA
toma como reto la minima adecuacion del lugar como sede del Il conart, concurso
bienal de arte contemporaneo. La Alcaldia -como organizadora principal del evento-
asume el compromiso de colaborar vaciando el inmueble de lo alli almacenado, con la
limpieza a chorro de agua y cepillo, y con la construccion de unos bafios. La asociacion,
a su vez, pinta algunas paredes, complementa otras, adapta y revoca superficies, alista
portezuelas, cubre con plasticos algunos vanos...Y realizando todo esto nos vamos dando
cuenta del grado de descuido al que el lugar estaba sometido. Y le vamos tomando afecto,
deseandole un mejor futuro... Porello, y paralelamente a los arreglos, decidimos solicitarlo
en concesion para convertirlo en un Centro Cultural de amplio alcance, poniéndonos a
trabajar en un proyecto riguroso para la solicitud al Concejo. Para el Il conart 2004, se
incorpora al equipo Jeaneth Arnez como logista y secretaria del evento, desplegando
proactivamente sus dotes administrativas y de montaje.

El relevamiento riguroso de GCP Imagen vy la vision renderizada y seductora -de
mano de Martin Saravia, de zona 3D- nos ayudo a visualizar el lugar ya arreglado, a poner
en valor la posibilidad de llegar a ello.Y mostraba unas posibilidades Unicas de recorridos,
de simultaneidades, de relatos conectados con sus texturas...

Luego nos corresponderia establecer los criterios de intervencion en el bien. Tomamos
en cuenta:

, referidos a todos los esfuerzos destinados a la comprension
del patrimonio cultural, a conocer su historia y significado, a asegurar su salvaguardia'y
-en caso de ser necesario- su presentacion, a su restauracion y puesta en valor. (World
Heritage Convention, Nara, Japon, 1.994).

, referidos a cualquier medida de conservacion que no
implique la intervencion directa sobre la obra. (Art.3 de la Carta del Restauro, 1.972).

, entendidos como cualquier intervencion destinada a
mantener en funcionamiento, a facilitar la lectura y a transmitir integramente al futuro
las obras y los objetos. (Art.3 de la Carta del Restauro, 1.972).

Desde el punto de vista ético, todos los trabajos de conservacion se realizarian
dentro de los margenes establecidos por las directrices internacionales en el campo de la
conservacion y con la aplicacion de conocimientos actualizados. Todo dentro de nuestra
limitacion de recursos y nuestras necesidades funcionales.

Dentro de los criterios generales, se hizo prioritario el estudio documental del lugary
delazonaparaque laintervencion no suponga una pérdida de informacion arquitectonica
o patrimonial, sino mas bien una oportunidad, tanto para recuperar la memoria del sitio,
como para ponerlo en valor definitivamente. Igualmente, se decidié que los trabajos de
rehabilitacion se ajustarian, siempre que no impidan el uso de destino, a los criterios de
intervencion minimay reversibilidad. No se alteraria el aspecto del material ni el color de



la superficie. Se realizarian los informes pertinentes, y no se usarian elementos agresivos
o dafiinos para la piedra, el ladrillo o los demas materiales.

SER PARTE DE NADA...

Cuando propuse para nuestra asociacion la razon social de NADA (Nodo Asociativo
para el Desarrollo de las Artes) a la asamblea, persequia distintas intenciones que
para mi estaban incluidas justamente en ella: crear una estructura ligera, organica, casi
etérea...como su nombre; explorar la paradoja de “ser miembro o directivo de NADA"
y desde ahi, sin embargo, hacer mucho; poner en evidencia que para crear, lo mejor es
hacerlo desde la NADA, olvidando lo aprendido; sintetizar las intenciones esenciales de
nuestra propuesta, relativas a ser un Nodo de una red crecientemente mayor; tomar un
rumbo Asociativo que permita integrarse a grupos, eventos, personas, proyectos; y todo
ello para promover el Desarrollo de las Artes, como detonador de un cambio social mas
creativo y de mayor efectividad.

Obviamente, las sugerencias casi taoistas y lo divertido del nombre llevaron a su
aceptacion por aclamacion en asamblea. Desde ese momento, la NADA comenzaria
su trabajo... La marca provisional que propuse entonces (el acronimo NADA sobre un
cuadrado negro que se consolida en la base y se difumina hacia arriba) quedaria después
como definitiva, por su esencialidad, inclusion conceptual y exclusion formal...

Eramos entonces un equipo mulidisciplinar, capaz, proactivo, esforzado.
Compartiamos la vision de la gestion cultural como légica e instrumento eficaz de
construccion social, que facilitase la inclusion, el respeto, la planificacion creativa, y el
establecimiento de metas claras y realistas.

La estructura a crear habria de permitir un trabajo interdisciplinar y descentralizado,
aportando la necesaria flexibilidad pero sin perder conexion. Algunos grupos, artistas,
eventos y asociaciones artisticas de la ciudad se integraron en las distintas areas de la
asociacion, lo que permitian la coordinacion especializada de los distintos tipos de
eventos, desde cada area y manejando la programacion de modo trimestral. Y es por
aquel entonces que comienzan a surgir propuestas transdisciplinares, implicando a
grupos y miembros de las distintas areas.

N.A.D.A., El Nodo Asociativo para el Desarrollo de las Artes es desde entonces una
asociacionartistica, con personeriajuridica, que buscaimpulsareldesarrollohumano de
los habitantes de Cochabamba y Bolivia a través del desarrollo integral de las artes y de
la vivencia cultural, mediante la promocion e interaccion de los artistas y la realizacion
de eventos de diversas disciplinas, con inclusion, respeto y corresponsabilidad, para la
progresiva construccion de un mundo mejor y mas unido.

Actualmente cuenta con mas de cuarenta miembros activos, agrupados en siete
areas: Artes Visuales, Fotografia, Cine y Video, Disefio Grafico y Arquitectdnico, Artes
Escénicas y Letras, MUsica e Interaccion Social.

En una de las primeras asambleas, surge un mandato razonable: que cada area
trabaje ademas una figura o estructura legal que le permita su desarrollo auténomo y el
emprendimiento de propuestas propias, quizas no sélo dentro del marco de NADA y del
proyecto mARTadero.

Por la propia estructura del Area de Arquitectura y Disefio, y el habito de trabajo
organizadoy en equipo, llevan a GCP Imagen -grupo coordinador de la misma- a proponer
una Fundacién que permita defender el patrimonio (interés profundo del grupo),
promover la buena arquitectura, impulsar y poner en valor el disefio grafico creativo,
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Fotografias del equipo humano durante el proceso para
la consecucion del sitio

1 Refrigerio durante el trabajo colectivo de limpieza
2 Exposicion ante el Honorable Concejo Municipal
3 Entrega de la concesion del sitio por el alcalde

4 Interrupcion de actividades por incumplimientos publicos
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IMAGEN

Grupo GCP

nada
RT

vivero de las artes

Proyeccion de videoarte de Valia Carvalho en el patio.

Exposicion de Néstor Boscoscuro en la nave central.

Sammi San Miguel preparando una obra en la sala de corderos.

y fomentar la gestion cultural efectiva. Todo ello desde ese compromiso transversal
por un necesario cambio social, responsable y creativo. De ahi que dicho area cree
seguidamente F.., la Fundacién Imagen.

Fltiene por finalidad la promocion del desarrollo sociocultural, econdmico y productivo
-en particular de los sectores menos favorecidos- a través de la cultura y las artes,
como componentes esenciales de un desarrollo humano integral y participativo, y con
enorme potencial de generacion de capital social. Las funciones de la Fundacion serian
las de gestion, programacion y organizacion estratégica de la cultura, arte, patrimonio
y turismo.

Asi, la Asociacion Artistica NADA lleva adelante el Proyecto mARTadero, solicitando
a Fundacion Imagen la gestion administrativa, de medios, recursos y personal, para su
viabilidad y sostenibilidad, asi como los proyectos arquitectonicos necesarios.

Gracias a la activa interdisciplinariedad, y a las alianzas interinstitucionales
formadas, la vida y gestion del lugar van quedando garantizadas. Las propuestas se
suceden, y la comunidad y el mismo espacio van proponiendo los cambios que necesita,
ComMo un organismo vivo, que comunica, conecta, acoge, revive, avanza... Las actividades
de gestion, -a las que consideramos como base fundamental para el 6ptimo desarrollo
de todos los aspectos del proyecto-, llevan a la elaboracion de un modelo ejemplar de
estructura funcional.

Aprovechando mi enfoque gerencial, con varios afios de recorrido, propuse un
enfoque sistémico organizacional, visualizado como una estrella (de vocacion fractdlica)
de siete puntas donde se encuentran las distintas artes, con la incorporacion del citado
area de interaccion social, y con la vocacion sinergética como motor. Diferenciabamos
sinergética de sinérgica del mismo modo que energética de enérgica: las primeras dan
sinergia o energia, las segundas, simplemente lo son. Ante dicha constatacion, nos
extrafiaba incluso la inexistencia de esa primera palabra en el castellano.

Igualmente, propuse como complemento un organigrama matricial para el
funcionamiento de la asociacion y del proyecto mARTadero. Las sucesivas correcciones
fruto de la realidad operativa lo fueron modelando hasta el actual, completado por el
correspondiente manual de funciones claramente establecidas.

LOS MEJORES PRINCIPIOS...

Al principio de cualquier proyecto esta la necesidad que ha de ser identificada y
conceptualizada. Todo el equipo era consciente de la falta de espacios de creacion
contemporanea en Bolivia. De hecho, como hemos comentado, el conart fue la primera
convocatoria especificamente dedicada al arte contemporaneo en el pais, alld en
2002. El resto de los concursos y encuentros dejaban fuera los modos de expresion no
convencionales, como instalaciones, performance, arte digital, videoarte, acciones, etc...
La necesidad de crear espacios para dichos lenguajes -que eran los nuestros- nos movio a
colaborary participar en el | conart 2002 y, dos afios después, en la segunda convocatoria
denominada Il conart 2004. Por otro lado, la urgencia de enfatizar el necesario trabajo
conceptual y resignificar las tematicas y los elementos, nos llevé a fijarnos, en la primera
asamblea que realizaria el Nodo Asociativo para el Desarrollo de las Artes, una serie de
lineamientos que organizamos en 7 principios, y que Ramiro Garavito formularia de
forma concisa, recogiendo los aportes de todos.

Asi, se establecio el germen de un modo de trabajo:



Los criterios que se aplicaran a toda propuesta se fundamentan en los mismos
principios por los que se rige |la asociacion nada en sus estatutos, constituyendo
uno de los 3 pilares basicos del proyecto. Esos principios son:

1. Innovacidon. Una propuesta es innovadora cuando sus contenidos
conceptuales van mas alla de lo dado o establecido; cuando su puesta en
escena o aspecto formal es coherente con la originalidad del contenido.

2. Investigacion. La propuesta debe ser producto de investigaciones
y reflexiones acerca del contenido propuesto y sus implicaciones
socioculturales.

3. Experimentacion.Una propuesta es experimental cuando sus contenidos
y por tanto su puesta en escena cuestionan responsablemente los limites
de lo artistico o estéticamente establecido.

4. Rigor conceptual y formal. El rigor conceptual y formal de una propuesta
se refiere tanto a la coherencia logica-discursiva de sus propuestas
conceptuales, como a la adecuada factura de la puesta en escena.

5. Integracion. La integracion es un concepto amplio que involucra la
capacidad de integrar disciplinas o lenguajes artisticos, pero también la
necesidad de integracion sociocultural desde una perspectiva plural.

6. Intercambio de conocimientos y experiencias. Se refiere a la necesidad
de que una propuesta tenga o proponga consecuencias cognoscitivas en
la sociedad, de tal manera que pueda generar conocimiento, mas que
acumulacion de informacion. Se refiere a la formacion critica que supone
un conocimiento integrador, comunal, dialégico y dialéctico.

7. Interculturalidad. La interculturalidad supone no solo el respeto a
la diversidad cultural, sino también el fomento, conocimiento y la
valoracién de sus manifestaciones artisticas y culturales.

Ellugar en uso: ritual andino de limpieza; obra de teatro infantil; representacion de Lagun Mayu, de Atempo Danza;
instalacion pielespresidios presidiospieles, de Weise y Garcia; Raquel Schwartz con una pieza de su instalacion En
carne viva; celebracion intercultural en el patio; personaje de obra teatral de la UPB en la nave central.
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OMUNICACION mARTadero

Pensar y hacer nuevos modos de comunicar dirigidos a reforzar el compromiso social y la construccion colectiva de futuro.
Elaborado por Daniel Cotillas / Area de Comunicacién del mARTadero

Encuentro

La comunicacion ha de
cohesionar a través del
encuentro, ya sea éste fisico o
virtual. El mARTadero
funciona como espacio y
dispositivo para el encuentro
de ideas y personas,
desarrollandose por tanto las
necesarias plataformas para
efectivizarla.

Red Distribuida

Trabajamos bajo una serie de
principios que nos hacen
formar una red propia de
relaciones que permite a sus
individuos establecer
comunicacion sin pasar por
nodo central o descentraliza-
do alguno, accesibilizando
contenidos y estrategias.

v.2.1-Noviembre 2011

Resignificaciodn
Para re-significar ha de existir una
significacion previa.

El conocimiento y la experiencia
previa de nuestro contexto
histérico y cultural se pone sobre
la mesa para, a través de la
reflexion critica, encontrar
nuevos significados propositivos
con enfoque hacia el desarrollo
social.

Licencias Libres

Asumimos las licencias libres a
nuestro quehacer comunicati-
vo como la propuesta mas
légica y coherente dentro de
nuestro contexto
socio-econémico que no se
entiende desde la simple
creacion de beneficio
individual y apuesta mediatica
espectacular.

Desarrollo [Humano]

En dindmica resignificacion
queremos entender la
Comunicacién como aporte al
desarrollo [humano]. Una revisién
de los lugares comunes que los
medios tradicionales no suelen
ser capaces de replantear, debido
a su naturaleza inmediatista y
descriptiva y no proyectista y
reflexiva.

Coédigo Abierto

La participacion y el acceso a los
modos de hacer, re-crear y
reflexionar se plantea como un
derecho basico comunicativo en
espacios de encuentro
artistico-culturales como el

mARTadero. Accionamos desde la

colaboracién y apertura de
nuestros modos y modelos de
gestion, siempre mejorables.

Intercambio

El ejercicio comunicativo es un
constante intercambio entre
pares y diversos a diferentes
niveles. El intercambio de
informacion, experiencias,
conocimientos, visiones,
opiniones,...es la esencia de la
tarea comunicativa.

Copyleft

Entendemos el copyleft como el
compromiso respetuoso y
necesario de colaboracién
horizontal y abierta, donde las
distintas propuestas se
retroalimentan de igual aigual,y
cuya capacidad rizomética viene
apoyada por el deseo comun y

consensuado de desarrollo social.

Colaboracién

Partiendo de la l6gica del 1+1=3
queremos entender la creacién de una
Comunicacion colaborativa y
progresiva que los miembros del
equipo operativo del proyecto
construyen desde sus distintas labores
bajo una légica de corresponsabilidad.

Mundializacidn

La Comunicacion, realizada consciente-
mente desde una perspectiva cultural
mas que geopolitica, se da entre
individuos y grupos - y mas aun entre
voluntades - trascendiendo y
recfigurando las fronteras, en un
ejercicio comunicativo glocal.



LINEAS DE ACCION

Transmitir, a través de los medios de comunicacidon convencionales
(prensa/radio/tv), la pertinencia de nuestro quehacery el de los actores
implicados en el proyecto, con el objetivo de posibilitar el surgimiento
de publicos, tanto a nivel cultural como informacional, re-significando
la actividad cultural con informacion contextual. Todo ello en la
constante busqueda de la mayor interactividad posible, buscando un
efecto sinérgico.

Articulos funcionales: qué, cémo, cudndo, dénde, porqué... PARA QUE.
Contacto interinstitucional.

Bases de datos.
Entrevistas.

Aplicar las posibilidades que las N.T.I.C. nos permiten para el
desarrollo colectivo y progresivo del mARTadero, de su equipo
humano y de las artes en la sociedad, tanto a nivel interno como para
la difusion y promocion del trabajo realizado a través del Dialogo
Digital: entendido desde los conceptos de neutralidad, comunidad,
colaboracion y construccion colectiva inherentes a la red. Un
dialogo entendido desde la corresponsabilidad de participacion en
la accion comunicativa (opinion, réplica, observacion, complicidad,
acompafiamiento, generar y entrar en el debate, plantear nuevas
l6gicas, prosumidor)

WEB: www.martadero.org

Newsletters.

Redes Sociales + Podcast.

Cédigo Abierto + Wiki + Trabajo Colaborativo.

Configurar el mARTadero como un nodo de intercambio de
experiencias, conocimiento y desarrollo donde el trabajo colectivo
y progresivo de equipo sea mas que la suma de las individualidades,
generando un dominio comun, publico y creciente.

Comunicacion interna: plataformas fisicas y virtuales.

Formacion interna: intercambio de conocimientos -> valor agregado.
Miércoles de Café.

Viernes de Formacion.

COMUNICACION como Cuerpo

Visibilizar la mision y vision del proyecto a través del aterrizaje
de sus principios dentro del campo social estructurado por la
Comunicacion, posicionando asi al mARTadero como un espacio de
encuentroy desarrollo social a través del arte y la cultura. Involucrando
participativamente tanto a la sociedad boliviana como a la global, a
través de una conexion efectiva y constructiva.

Atencion al publico.

Visitas de Colegios.

Visitas Institucionales.
Articulos simbdlicos.
Archivo Foto + Audiovisual.

LINEAS DE REFLEXION

El poder de la Comunicacion no reside en la abundante y
omnipresente presencia de la informacién sino en la posibilidad
de acceso, manejarla, procesarla, modificarla, compartirla,
intercambiarla, contrastarla, criticarla para ser participes del proceso
de creacion de construcciones validas dentro de nuevos paradigmas
de futuro donde el poder es entendido como poder hacer.

OPERATIVIZACION: Trabajo con el barrio, Atencion al Publico, Articulos,
Entrevistas, Redes Sociales, Archivo Foto + Audiovisual, Web.

En respuesta a las limitaciones socio-econémicas asumidas
desde contextos totalmente distintos del boliviano la Cultura Libre
se plantea como un modelo comprometido, contextual y valido de
creacion artistica, cultural y social. La riqueza potencial que reside en
el intercambio abierto, la libre difusion y la libertad de expresion la
asumimos como la base de construccion de futuro.

OPERATIVIZACION: Licencias libres, Articulos, Web (comentarios,...),
Redes Sociales

La creacion de espacios (fisicos y virtuales) de consulta y
documentacion de los productos artistico-creativos aparece como
una necesidad prioritaria y contextual a atender para ampliar las
posibilidades de informacion y conocimientos.

OPERATIVIZACION: Prensa y Difusion, Mediateca, Web, Articulos,
Entrevistas,...

Adquirir, compartir y poner en juego las herramientas necesarias
para transformar la informacion en conocimiento, convirtiéndonos asi
en actores de cambio criticos, constructivos y propositivos en nuestro
entorno y contexto.

OPERATIVIZACION: Formacidn, Conversatorios, Sala Hub, ...
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LA APROPIACION SOCIAL DEL PATRIMONIO

Rescate, conservacion y puesta en valor de un presunto bien patrimonial

En marzo de 2005, el Concejo Municipal de la ciudad de Cochabamba con Ordenanza
Municipal No. 3375/2005 -ante un buen proyecto y unos seis meses después de la solicitud
del ex matadero- nos concede por unanimidad la “cesion de uso de suelo e inmueble por
30 afos”, y por tanto su administracion, para convertirlo en un centro cultural.

Asi, de repente, éramos responsables de recuperar un edificio de alto valor
-manifiestamente un bien cultural- pero no declarado ni protegido. Inmueble potencial
y presuntamente patrimonial, situado en una interesante ubicacion “fronteriza” entre la
realidad y el imaginario, entre la ciudad consolidada y los barrios periféricos receptores
de inmigracion en los Ultimos decenios. Todo ello nos permitia evidenciar la certeza de
que el patrimonio se hace tal cuando existe una efectiva apropiacion social del mismo...

Nos fijamos unos criterios previos de accion que, junto a los principios, debiamos seguir:

= Eluso permanente del lugar desde el dia siguiente a la concesidn oficial, a pesar de su
mal estado, como demostracion de la necesidad auténtica a la que el proyecto debia
responder. Asi, las transformaciones progresivas irian siendo sentidas y valoradas,
pues cada logro supondria una mejora para todos y un pequefio triunfo colectivo.

= El rol esencial de la gestion cultural para generar procesos creativos de
transformacion, integracion, y proyeccion.

= La valoracion de esa ubicacion del proyecto en un barrio marginal, cuya identidad
histérica ha sido fuertemente marcada por este equipamiento, identidad que se
pretende usar como base y contexto de partida de la recualificacion del sitio y del
propio barrio.

= La articulacion como ldgica para generar espacios de encuentro. La condicion de
charnela del equipamiento deberia ser basica para conectar realidades sociales,
creativas, y de gestion.

Criterios previos que provienen de una posicion que tiene en la busqueda de
construccion dinamica de identidad uno de sus puntos de apoyo, especialmente en un
arearica de historia, donde encontramos desde asentamientos prehispanicos hasta luchas
por la defensa de la libertad, pasando por fundaciones coloniales. Y mas recientemente,
fértil en lucha sindical, en emprendimientos cooperativos, y en proyectos culturales de
gran envergadura como el futuro Conservatorio Man Césped y el mARTadero.

Identidad dinamicaque se pretende usarcomo basey detonadorde latransformacion
y recualificacion del propio barrio, demostrando la necesidad de situar a la cultura en
el eje de las decisiones que atafien al desarrollo humano, social, productivo y urbano...
Identidad dinamica que puede tener en un espacio arquitectonico emblematico uno de
sus principales referentes identitarios, como motor de procesos de transformacion.
Porque el cambio es vida, y por ello nos sentimos felices facilitadores de dichos procesos
y en ellos confiamos para ratificarnos en el sentido de nuestro quehacer.

Teniamos ademas muy claro que ha de ser la sociedad civil la protagonista de su
propio desarrollo, y generadora y beneficiaria del patrimonio mismo. También sabiamos
que el ir formando unidad no es un camino facil, ni rapido, pero si mas auténtico, honesto

PROYECTO M

ADERO: VIVERO DE LAS ARTES. UN ESPACIO EJEMPLAR DE GESTION CULTURAL 2005-2014

Sabe esperar, aguarda que la
marea fluya -asi en la costa un
barco- sin que el partir te inquiete.
Todo el que espera sabe que la
victoria es suya; porque la vida es
larga y el arte es un juguete.

Antonio Machado. Consejos

Demolicion de construccion de Miguel Tapias. Nov. 2007)

El Patrimonio Industrial (segun el TICCIH, The International
Commitiee for the Conservation of the Industrial Heritage)
se compone de los restos de la cultura industrial que
poseen un valor histérico, tecnoldgico, social, arquitectonico
o cientifico. Estos restos consisten en edificios y maquinaria,
talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para procesar y
refinar, almacenes y depdsitos, lugares donde se genera,
se transmite y se usa energia, medios de transporte y toda
su infraestructura, asi como los sitios donde se desarrollan
las actividades sociales relacionadas con la industria, tales
como la vivienda, el culto religioso o la educacion.

Actualmente, en todo el mundo se esta poniendo de relieve
la importancia del patrimonio industrial como instrumento
de regeneracion urbana. Importantes areas en todas las
ciudades mantenian infraestructura productiva que fue
cayendo en desuso. Estos espacios pueden ser los espacios
mas estimulantes para la cultura, llevando ademas a cabo
una necesaria rehabilitacion del patrimonio industrial y
puesta en valor de su aporte social.
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Esquina de la Memoteca. El homenaje a la memoria como
piedra de impulso ha generado que un area del mARTadero
se dedique a ponerla en valory recordarla.

Cena de un grupo de teatro. Los creadores tienen en el
lugar un espacio de referencia y disfrute.

Reciclaje de placas de trafico. Por existir mas de 3000
placas abandonadas, se usan en sefialética y como macetas
o escaleras, resignificandolas.

Nifios aprendiendo sobre el sitio. El pasado del lugar y su
proyeccion ha sido trabajado en una muestra permanente
denominada "mARTadero: ayer y hoy”.

y sostenible. Por ello vamos estructurando distintas estrategias para acercarnos e
identificar junto a la gente los caminos a sequir. Poco a poco, y empezando por los jovenes,
nifios y mujeres, la gente del barrio comienza a conectarse y a construir colectiva y
estratégicamente la idea del proyecto.

Paralelamente, la investigacion acerca de Miguel Tapias, probable proyectista y
seguro constructor del matadero, comenzaba, llevandonos a la triste constatacion de que
algunas de sus mejores creaciones estaban siendo destruidas, por la falta de catalogacion
y proteccion del Gobierno Municipal. Asi, asistimos a la demolicion de la hermosa casa
situada en la plaza 4 de noviembre, de la que realizamos al menos su relevamiento
planimétrico y fotografico. Seguiamos con la sensacion de que no se entiende la funcion
social del patrimonio, de que como ciudad no cuidamos ni ponemos en juego la herencia
recibida, de que necesitabamos ejemplos exitosos...

Sabemos que llevamos adelante una experiencia Unica, trabajando desde lo local
con vision global, y consolidando un espacio patrimonial ejemplar. Espacio (de spatium,
conectado con patere) por “estar abierto”, fisica y conceptualmente.Y patrimonial porque
patrimonio es, segun la Carta de Cracovia (2000)., el “conjunto de obras del hombre en
las cuales una comunidad reconoce sus valores especificos y particulares y con los
cuales se identifica”. Y estamos lograndolo mediante un cambio de mirada hacia las
posibilidades del patrimonio, hacia la necesidad de equipos multidisciplinares, hacia la
pertinencia de una gestion cultural moderna y eficiente...

Decidimos por ello la creacion de una sala en el mARTadero que denominaremos
memoteca, o sala “de la memoria derruida”, donde se mostraran imagenes, filmaciones,
planos y fragmentos de la ciudad del ayer, rescatados de las casas patrimoniales del
casco histdrico y del entorno del matadero demolidas en los Ultimos afos... Porque
la identificacion, la especificacion, y la conformacion de patrimonio es un proceso
relacionado con la eleccion de valores, como bien dice la misma Carta. Y por ello,
a los valores esenciales en el devenir de nuestro proyecto -que fueron enunciados
como principios de innovacion, investigacion, experimentacion, rigor conceptual y
formal, integracion, intercambio e interculturalidad- se les han ido uniendo aquellos
provenientes de la lectura cotidiana de la realidad, para enriquecerlos...

Mientras, continUanlasintervencionesyarreglos-sin prisa perosin pausa-, recuperando
de nuevo la estética industrial para macetas y sefalética, mediante el uso de placas de
trafico oxidadas, que estaban en el lugar. Se recupera ademas la denominacion que tenian
los ambientes en la época de su funcionamiento como matadero, rebautizandose ahora
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como “sala de chanchos”, "playa grande”, “sala de corderos”, “salas viscerales”, y otros
nombres con “ligeras modificaciones poéticas” como "“sala de la carne robada”, “sala de
cabezas”, etc... El sitio web permite acercarse al sitio, a su historia y a sus ambientes
actuales renderizados, y consultar todo lo necesario sobre el proyecto, asi como bajarse
los formularios y planos técnicos acotados, reservar sitio segun fecha y sala, conocer mas

ampliamente sobre el sitio y sus actividades, etc...

Para todo ello se va realizando ademas una concienzuda investigacion histérica de
la zona y del lugar, configurando planes piloto de divulgacion de los rasgos identitarios,
culturales e histéricos, denominados *“Memoria de nuestro barrio” y "Matadero, ayer y
hoy". Se van produciendo asi ciertos cortos documentales con entrevistas a los antiguos
trabajadores dellugar, alos vecinos, alos artistas... porque “identidad”, tal como lo refiere
de nuevo la Carta de Cracovia es “la referencia comun de valores presentes, generados
en el contexto de una comunidad y de valores pasados referidos en la autenticidad del
monumento”.Y ha de ser concebida siempre como dinamica...



Efectivamente, muchos de los barrios de nuestra ciudad tienen una historia notable,
desde la época prehispanica hasta la actualidad. A través de procesos artisticos volcados
hacia la sociedad se puede impulsar a que los vecinos participen de la recuperacion y
recreacion de la rica memoria historica y cultural, sintiéndose orgullosos protagonistas
de procesos de puesta en valor de sus vidas y sus recuerdos, y cualificando el entorno
vital a través de mecanismos de arte y equipamiento urbano.

Villa Coronilla es, como ya hemos visto, un barrio sumamente especial. Desde los
asentamientos prehispanicos registrados en la Colina de San Sebastidn hasta la actual
aparicion de espacios culturales alternativos, la historia de la zona es rica en rasgos de
heroismo, en produccidn artesanal a través de la industria del cuero, en costumbres y
habitos en torno a la carne trabajada en el matadero, en impulsos cooperativos para
la conformacion de instituciones y entidades... Toda esa memoria seria trabajada, y
plasmada a través de procesos artisticos y de equipamiento urbano en la zona misma,
generando elementos de sefalética, murales, marquesinas, etc. que permitan recorrer
el barrio comprendiendo su evolucion y disfrutando de su memoria. Porque, como bien
decia Stanislavsky, las emociones y las vivencias son la materia prima para crear.

Hoy por hoy, cinco afios después y gracias al Il conart 2004, el inmueble del ex
matadero, ejemplo privilegiado de arquitecturaindustrial en laregion, puede considerarse
por todo lo citado como un bien patrimonial, no sélo por los rasgos que le dan un valor
arquitectonico sino -y sobre todo- por su capacidad de proponer, de contener, de sugerir,
de recordar, de impulsar, de vitalizar, de VITALIZAR...

Porque lo que importa no es el arte, ni el patrimonio... lo que importa es la VIDA.

Hoy dia muchos de los chicos de la zona son voluntarios del proyecto. Artistas de toda
la ciudad usan el espacio para ensayos, conciertos o presentaciones. Un monton de nifios
participan del taller de libre expresion por las tardes, aprendiendo a crear divirtiéndose.
Los ancianos tienen espacios de creacion artistica. La gente participa en familia de muchas
de las actividades, haciendo del espacio y del proyecto un patrimonio de su barrio.

Transcribimos parte de dos testimonios de jovenes creadores de la zona, y su vision
del proyecto:

“[...] La zona sur de la ciudad de Cochabamba siempre ha estado marginada de las
actividades culturales, siendo el casco viejo y la zona norte los Unicos lugares en donde
se podia encontrar salas de exposiciones, de proyeccion de video, teatro, etc. Es
importante mencionar que la zona sur es la zona mas grande la ciudad y la que mayor
crecimiento ha tenido en estos Ultimos afios, asi que era injusto este marginamiento.

El proyecto Martadero a llenado en gran medida ese vacio, extendiendo los espacios de
actividades culturales a zonas y barrios que no tenian ninguna, pues si bien el principal
beneficiado es el barrio Villa Coronilla, los barrios aledafios seran también beneficiados
enormemente, y este creo que es un gran impacto para el crecimiento de la familias y
sobre todo de la juventud que ha visto con mayor entusiasmo la creacion de espacios
donde pueda crear arte, arte que ademas es motor de un desarrollo integral.

Se han realizado muchisimos avances, podria asegurar que el Martadero se ha
convertido en uno de los centros mas importantes y con mayor cantidad y calidad de
actividades culturales de la ciudad, y eso beneficia directamente al sector que menos
tenia antes. Sin embargo, se necesita mas apoyo, para integrar definitivamente a este
importante sector de la ciudad en la creacion conjunta de productos artisticos, un paso
mas, definitivo y vital para la consolidacion de este proyecto. [...] "

Luis Roberto Brun Oropeza, vecino del barrio y voluntario del proyecto ({uis.axolotl@gmail.co.
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Rodaje de la escuela de cine La Fabrica. El lugar se muestra
perfecto como set para filmaciones.

Reunion del foro cultural. La asociacion NADA impulsa la
integracion de los distintos actores culturales de la ciudad
de Cochabamba.

Charla sobre identidad andina. La diversidad de
identidades y su valoracion, son ejes del proyecto. La
contextualizacion se vive como motor necesario de cambio.

Obra de teatro para nifios. Debido a la falta de espacios
dedicados a la infancia, intentamos tener una oferta
permanente de actividades para los mas chicos.
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" [...] Pienso que en especial, para la poblacion infantil y juvenil de mi barrio fue una
transformacion histdrica en nuestra cotidianidad e interactuar. Los grupos juveniles del
barrio se empezaron a interesar tanto en le proyecto que decidieron aportar y ayudar
en todo lo que fuera necesario, de manera voluntaria. Fue asi que me fui integrando,
junto a mis vecinos y amigos, a este proyecto. Era y es realmente apasionante poder
formar parte de este gran proyecto tan innovador, democratizador y solidario; que
no solo aporta al acercamiento del arte a un barrio marginal sino que también abre la
puertas los artistas que creen en formas de expresion alternativa y que no tienen acceso
los circulos elitistas de la cultura, dentro del barrio y de otros espacios marginales.

Definitivamente nuestro barrio es otro desde que comenz¢ a funcionar el proyecto. El
logro mas importante es la descentralizacion de la cultura que se ha ido consiguiendo.
Antes, hablar de “arte” sélo tenia relacion con los circulos elitistas, ubicados en el
centro de la ciudad. Ahora, nos sentimos tan relacionados y tan cercanos al arte, a
nuevas expresiones, a nuevas identificaciones que sentimos el mARTadero como
un hogar, siempre lleno de sorpresas. También es importante resaltar el aspecto
economico, pues seria lo mismo tener arte tan cerca, pero no poder pagar por verlo.
La comunidad entera tiene un acceso casi siempre gratuito y sino de muy bajo costo a
todas las actividades culturales, verdaderamente accesible a nuestra realidad.

Pero el mARTadero es un hogar porque no sélo somos espectadores, sino también
actores. El espacio del mARTadero se ha convertido en un escenario de libre expresion
de nuestras sensibilidades, siempre tenemos las puertas abiertas para realizar nuestras
propuestas culturales, nuestras propias creaciones. Ademas, continuamente se
programan talleres de teatro, danza, literatura, cine, etc dirigidos a toda la comunidad,
y los que mas presencia y emocion tienen son los jévenes y nifios.

El mARTadero se ha convertido también en un centro de socializacion e interaccion
entre todos los miembros de la comunidad. Se intercambian inquietudes problemas
barriales, nuevas iniciativas, etc. Todo tipo de barrera social, econdmica o politica se
desvanece en estos encuentros.

Finalmente, la percepcion del nuestro barrio por parte de la sociedad cochabambina
ha cambiado demasiado, ahora ya no esta satanizado por lo delincuencial, lo peligroso
y lo decadente; ahora esta intimamente relacionado por la actividad cultural, la
celebracion artistica, y es asi que varias personas de diferentes puntos de la ciudad
visitan frecuentemente nuestro barrio.

Pienso que ha concluido una primera etapa, la de la aceptacion, valoracion y apoyo
de la comunidad, pero aun falta muchisimo por hacer. El equipo del mARTadero ha
hecho hasta lo imposible por mejorar el lugar, por ponerlo en condiciones dignas para
el artista y el espectador activo. Ha encontrado energia en su pasion y en el apoyo y
emocion de la comunidad. Ahora es urgente un apoyo mucho mas fuerte por parte de
instituciones que tengan la capacidad de reconocer este trabajo tan maravilloso que se
esta sosteniendo con los minimos recursos materiales, pero con los maximos recursos
humanos. Si este proyecto se frustra en su evolucion, por parte la falta de apoyo
de otras instituciones y autoridades, seria una injusticia muy grande y un asesinato
simbdlico de la culturay el arte.

Ensayo teatral. Diversos grupos utilizan el mARTadero

como espacio de ensayo, disfrutando la flexibilidad de uso.

Presentacion. Poco a poco, el equipamiento técnico de las
salas permite presentaciones de mayor complejidad.

Almuerzo de la memoria. Mucha de la informacién ha

Finalmente, quiero decir que cuando me preguntan -;dénde vives?-, respondo con
todo orgullo -"en el Martadero”.

Gabriela Quinteros Nogales, vecina y participante habitual de las actividades (gaviota_gn@hotmail.coi

provenido de reunir en el sitio a antiguos vecinos del barrio,

J trabajadores del matadero El arte contemporaneo se siente bien en |a historia.Y el patrimonio lo vamos creando

. ) de forma dinamica, como nuestra identidad.
Publico asistente. Desde su apertura en 2005, los asistentes

han podido ver y disfrutar la transformacién en cuanto a
condiciones y comodidad. Sin embargo, y al responder a
una necesidad evidente, era importante su uso incluso en
condiciones precarias.

El proyecto mARTadero, hoy por hoy, ha demostrado ser patrimonio de los
cochabambinosydelos bolivianos, punto dereferenciadelainnovaciony experimentacion
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artistica, espacio de encuentro intercultural para la diversidad y el disfrute cultural,
posibilitador de felicidad, y muchas cosas mas.

El caracter patrimonial del bien estd con creces demostrado por los valores del
lugar, de la zona, su uso intensivo y creativo y la proyeccion a futuro. Y, por ello, se ha
presentado una solicitud de declaratoria como tal a nivel municipal, segun los términos
de la inminente Ley de Patrimonio Cultural.
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ESPACIOS PARA EL ENCUENTRO

(Usando el patrimonio como soporte de propuestas comunitarias multidimensionales)

Sentimos la vida como una oportunidad para generar cambio. Un cambio que
provenga de lo sencillo, de lo cotidiano. Y cuando observamos lo que un grupo humano
puede asilograr en poco tiempo alineando objetivos y esfuerzos, nos cargamos de energia
e inevitablemente pensamos en todo lo que podriamos hacer si nos pusiéramos muchos
mas de acuerdo, como en oleadas sucesivas...

Porque proponiendo y creando nos creamos a nosotros mismos...

A pesar del inmenso trabajo a hacer, y confiando en que nuestra pasion y entusiasmo
lograria resolver las dificultades que surgiesen, desde el dia siguiente a la concesion, nos
pusimos en marcha con un plan de gestion, comenzando en el lugar actividades culturales
enfocadas al respeto y a la paz como bases de la construccion social, asegurando una
pluralidad, variedad y apropiacion del bien por los habitantes de la ciudad, y generando
canales de intercambio y conexion con el resto del paisy del mundo. Aunque los entornos
eran todavia precarios, el aprendizaje de ir viendo los cambios y entender las dificultades
para lograrlos suplia con creces la incomodidad. Los 2.900 m2 de ambientes van ofreciendo
amplias posibilidades de simultaneidad de presentaciones y de eventos masivos.

Por ello, el mARTadero, con el afan de consolidar un espacio de encuentro - fisico y
conceptual - para la creacion y la conexion entre grupos, iniciativas y proyectos, decide
llevar adelante:

PROGRAMAS DE INTEGRACION Y RECREACION SOCIOCULTURAL

Mediante espacios de diadlogo ciudadano, arte terapia, educacion ambiental,
mejoramiento artistico del vecindario y desarrollo urbano, representaciones teatrales,
de danza, conciertos, exposiciones, proyecciones, café cultural, eventos nacionales e
internacionales (festivales, bienales, etc).

Se han realizado en esta linea: exposiciones de arte indigena de distintas etnias del
pais; Festival Warmipachacuna “el universo creativo de las mujeres”; encuentros de Didlogo
Ciudadano; XV y XVI Premio Nacional deTeatro PeterTravesi; 7, 8, 9 y 10 Festivales Nacionales
deTeatro Bertolt Brecht; Festival MTV en Cochabamba; ExpoSIDA 2006 y 2007; Jornadas de
Musica Electroacustica 2005, 2006 y 2007; Bienal de Arte Contempordneo; Conart Process;
Muestra de Documentales de América Latina; Video Bastardo; La Cinta Corta; Exposiciones
deTito, Graziano Bartolini, Orlando Alandia, Angélika Heckl, Valia Carvalho, Evan Abramson,
Alejandra Dorado; Semana de Arte y Literatura Ensamble Matadero; y hasta 400 actividades
con este foco.

El objetivo de estos programas y actividades es incrementar el desarrollo humano y
social en el vecindario y la ciudad a través de la unidad, la integracion y la interconexion,
fomentando la presencia de arte y cultura como estructura de la vida cotidiana y
generando asi un espontaneo consumo cultural.
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Cuentan que Ulises, harto de
prodigios, lloré de amor al divisar
su ltaca, verde y humilde. El arte
es esa [taca de verde eternidad,
no de prodigios.

J.L. Borges

La asistencia de publico a las actividades propuestas es
creciente, y su relacionamiento con el espacio, cercano por
las caracteristicas de work in progress.




PROGRAMAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Desarrollando de modelos estratégicos tedrico-practicos de gestion cultural,
técnicas de comunicacion eficaces para la difusion y promocion, exposiciones dedicadas
a la historia y herencia del Matadero y su entorno, estudios tipoldgicos de las casas
republicanas de la zong, etc.

Se vienen realizando en esta linea: Tesis de maestria “Comunicacion entre Proyecto y
Barrio”; Expo "Martadero ayer y hoy”; Investigacion arquitectdnica sobre el inmueble y su
arquitecto "Miguel Tapias y su tiempo”; desarrollo y propuesta de borradores de ley sobre
politicas culturales; monografia sobre "Arquitectura Industrial en Cochabamba:”; Articulo
"Cultura con Principios”; Estudio de caso sobre el Proyecto mARTadero: ejemplo de gestion
cultural; y mas de sesenta articulos publicados en prensa y revistas especializadas.

Buscan sentar bases solidas y discursivas para el proyecto y su apropiacion para la
comunidad, asi como facilitar un movimiento de identificacion en Bolivia de espacios
industriales abandonados y su recuperacion para uso social.

CURSOS, TALLERES, Y ENCUENTROS SOBRE ARTE Y CULTURA
DIRIGIDOS A LA COMUNIBAR

A través de seminarios, charlas, lecturas, talleres, debates, paneles, cursos y
laboratorios de formacion, enfocados a construir conocimientos, destrezas y confianza
entre los participantes, fomentando sus habilidades para desenvolverse en varios
contextos nacionales e internacionales expresando mejor su idea de forma artistica.

Se han realizado en ésta linea: formacién de promotores de Didlogo ciudadano;
formacién en arte y valores; Talleres Internacionales de Performance REDLAP |y |;
Taller Internacional de Curaduria y Gestion Cultural; Taller de Captacion de fondos;
Curso de Iniciacion Cinematogrdfica; Curso de Fotografia Artistica; Taller de Teatro “El
Universo Creativo”; Encuentros de Fotografia Contempordnea; Taller de Dramaturgia "La
Desobediencia Esencial”; etc...

Tienen como objetivo el desarrollar las capacidades creativas y de produccion en los
artistas locales y nacionales, proveyendo bases para el establecimiento o reformulacion
de politicas culturales.

PROGRAMAS DE DIFUSION E INFORMACION

Estableciendo una mediateca, bases de datos acerca de premios, becas, residencias,
pasantias, festivales, empleo, asi como informacion sobre las actividades culturales en la
ciudady el pais.

Se vienen realizando en esta linea: aumento del fondo de la mediateca (en depdsito);
creacion y produccion de El Guia, boletin mensual de informacion cultural (2005-2008), junto
a los demas Centros Culturales de la ciudad; proyecto, creacion e instalacion de marquesinas
culturales; creacion y coordinacion del Circuito de Centros Culturales de Cochabamba (CCCC);
sitio web y sistema de informacion del mARTadero; exposicion mARTadero ayer y hoy; etc.

Estos programas hacen accesible la informacion cultural a la ciudadania, mejorando
también a través del conocimiento y su socializacion la apreciacion del contexto e historia
del barrio, y provocando una red de difusion artistica.



CREACION DE REDES VY RESIDENCIA DE ARTISTAS

Mediante la pertenencia y creacion de redes de proyectos y centros culturales
nacionales e internacionales. Con la implementacion de una residencia para artistas
nacionales e internacionales para su presencia en seminarios, composiciones,
presentaciones, talleres de formacion, y creacion de obras.

Ya en marcha, hemos habilitado un sector para residencia de 24 plazas para artistas;
firmado convenios para stage de artistas bolivianos en el extranjero y viceversa; convenios,
membresias y pertenencia a mds de quince redes internacionales y corredores artisticos,
como la Red Cultural del Mercosur, la Red Latinoamericana de Arte Performance, la Red
Rutas del Sur, la Red Arte y Transformacicn de AVINA, etc...

El objetivo de estos programas es conectar a Bolivia con el mundo, creando un sentido
de responsabilidad comun por el desarrollo artistico y cultural y estableciendo redes y
nexos para la sostenibilidad del proyecto.

LABORATORIOS Y PRORDUCTOS CULTURALES

Laboratorios permanentes equipados para la creacion de audiovisuales, arte digital,
disefio, fotografia, etc. Salas de ensayo. Fondos semillas (FIR - Fondo Interno Retornable,
FAC - Fondo de Apoyo Concursable, y FONDART - Fondo para el Desarrollo de las Artes)
para el desarrollo de proyectos. Venta de productos artisticos y culturales producidos en
el espacio y su entorno.

Se van poniendo en marcha: Laboratorio de Arte Digital para el publico; Hacklab -
Laboratorio Hacker; Laboratorio Audiovisual; Taller permanente de Libre Expresion para nifios,
laboratorio y taller permanente de formacion teatral (elenco de Villa Coronilla) etc.

Estos programas buscan crear las condiciones que ayuden a los artistas a crear
desarrollo econémico para si mismos y para la comunidad, permitiendo asi su
profesionalizacion y mejora continua.

Es, por tanto, un proyecto multiple de encuentro intercultural, en un espacio
patrimonial en rehabilitacion, que propone y ofrece una vasta gama de actividades
artisticas/culturales en forma continuada, bajo los principios rectores de innovacion,
investigacion, experimentacion, integracion, intercambio de conocimientos e
interculturalidad. Todo elloimpulsado por un equipo voluntario de gestion que -partiendo
de una cooperacion organizada, estructurada en varias dreas y con una infraestructura
organizativa altamente preparada- va consolidando este espacio multidimensional,
con vocacion de prototipo y foco irradiador de creatividad y mejoras para el entorno,
concebido como vivero de las artes.

Busca el impulso de conexiones y nexos nacionales e internacionales, trabajando por
la creacion y el desarrollo de redes especializadas, estableciendo contactos y convenios
para el desarrollo de objetivos comunes.

Este esfuerzo tiene como finalidad el establecer espacios de encuentro, porque de él
surge el conocimiento reciproco, que trae el respeto y el afecto, y como consecuencia
Ultima, la construccion colectiva de ideas y proyectos.

Porque en nuestro pais, este encuentro es especialmente necesario y, de estar bien
hecho, puede ser enormemente fértil, ya que el mundo que nos viene serd, sobre todo,
creativo, diverso, interdisciplinar, hibrido, y conectado...
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UN PROYECTO PARA LA CORRESPONSABILIDAD

(Lo publico, lo privado y el tercer sector)

El proyecto mARTadero nacié de la conviccién profunda sobre la fuerza que ha
de tener el tercer sector en la construccion social. Y de la necesidad de trabajar
contextualizadamente, conscientes y orgullosos del lugar en el que vivimos y desde el
que operamos, del tiempo en que nos ha tocado desempefiarnos e intentando realizar
una permanente lectura de ambos, conscientes de formar parte de un complejo sistema
de interrelaciones que, combinadas, configuran nuestro mundo.

LOGICAS DE LA TRANSMODERNIDAD

Tras una modernidad aplastante que tendia homogeneizar al individuo a través del
poder del estado y de los codigos cerrados, y una posmodernidad reactiva centrada en
la iconografia de la personalidad, su culto y su disfrute, pareceriamos estar ahora en un
momento sustancialmente diferente. La que podriamos denominar trasmodernidad
pareceria implicar y exigir una actitud diferente de las personas y de las organizaciones
del tercer sector, que habrian de buscar el suficiente capital cultural y simbdlico para
poderse hacer escuchar e incrementar su capacidad de accion dentro de la sociedad
desde una postura clara de corresponsabilidad en los procesos de mejora social.

No consiste yasolo enexigiral estado las soluciones, nienenfrentarse a sus tecnologias,
como diria Foucault. Se trata mas bien de arrebatar al estado aquellos espacios de poder
que le son de algun modo ajenos por su falta de interés, capacidad o cercania, y hacerlo
desde una exposicion clara de corresponsabilidad que facilite la gestion, el servicio publico
y el beneficio ciudadano. Por esta linea habrian de ir:

La formacion de redes para incrementar el flujo de las informaciones, y la capacidad
de hacer dentro de la sociedad

La propuesta de politicas culturales detectadas como necesarias.

El esfuerzo conjunto para generar espacios adecuados y estrategias para el disfrute
de la cultura y la comunicacion.

Se necesita entonces ciudadanos e instituciones con un mayor grado de madurez,
capaces de compartir la corresponsabilidad frente a los procesos.

LA NECESARIA SOSTENIBILIDAD

Segun cifras oficiales, el sector cultural en Bolivia es responsable de entre 180 y 250
millones del PIB nacional, segun datos del INE La cifra no es nada desdefiable, aunque
automaticamente levante dudas sobre su validez. Sin embargo es Util para llamar la
atencion de las autoridades sobre el doble valor de los bienes culturales. Luchamos
siempre para la consideracion del gasto en cultura como inversion, convencidos de su
caracter multiplicador y estructurante de procesos diversos.

Porque es ingente el trabajo a realizarse hasta contar con las necesarias politicas de
formacion, apoyo, fomento, exportacion, etc. que efectivicen un aporte significativo por
parte del sector cultural. Si bien los poderes pUblicos mas ubicados estan en ello, todavia
no hay una claridad de accidn ni una planificacion estratégica que lo viabilice.
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En este periodo de crisis social
extrema es vital utilizar cualquier
oportunidad para trabajar en
el cambio social [...]. El campo
en el que trabajamos [el mundo
del arte] posee un gran numero
de recursos para obrar en este
sentido. La lucha perseguida: una
mayor igualdad.

Gustav Metzger




En el actual contexto, la autogestion en proyectos como el mARTadero se convierte
en un pilar fundamental, que permite una independencia y un caracter experimental que
compensa la falta de medios.

Se hace esencial para ello, y en el futuro inmediato, el impulso de una serie de
aspectos clave:

Establecimiento del minimo coste necesario autofinanciado para llevar adelante una
programacion pertinente, y estudiar formas de ampliar la oferta en caso de poderse.

Predominio de actividades de bajo presupuesto pero alta calidad. Adecuacion de
medios, entre lo que queremos lograr y lo que necesitamos para ello. Mantenimiento
de un nUmero razonable y suficiente de actividades significativas en lo conceptual, y
relacionadas con nuestros principios de accion.

Primar capacidad de reaccion, movilidad y asociacion para maximizar recursos o
posibilidades imprevistas.

Generacion de experiencias multidisciplinarias, con participacion variada.

Preservacion de la necesaria independencia y precaucion frente a los acercamientos
politicos intencionados.

Incorporacion de nuevos publicos y fidelizacion de los habituales. Implicacion
corresponsable en los procesos y en el necesario apoyo al sitio. Para ello, la irrupcion
en los espacios de formacion, creandolos e incorporandose a los existentes.

|u I\\

Potenciar el “espacio cocina”, por contraposicion a
generen cosas, procesos, donde se pueda creary creer,

espacio salon”, y donde se

Planear y mantener una continuidad en sistemas de gestion local, nacional e
internacional, que faciliten una progresiva sostenibilidad: generacion de recursos
propios, mediante aportes por espacios y equipos, residencias, contribucion de
unidades productivas, etc.; promocion y manejo de la Responsabilidad Social
Empresarial en la ciudad y en el pais; redes Interinstitucionales para fortalecer el tercer
sectory su Capital Social y Simbodlico; realizacion y sequimiento de solicitudes presentadas

El uso intensivo de los espacios y el aporte por utilizacion afinanciadoras de tipos diversos, nacionales e internacionales, segin banco de proyectos.
permitirdn una progresiva sostenibilidad del sitio, desde esa . .
optica de corresponsabilidad para mantener la autogestion. Dotar de forma concreta y viable al Vivero de Empresas Culturales, con el modelo de

incubadora de industrias creativas y culturales. Establecer su plan estratégico.

Potenciar al artista como gestor y emprendedor de su proyecto. Impulsar fondos de
apoyo a la produccion y a la gestion.
Posicionar la redes como ldgica de conectividad social constructiva.

Fomentar y fortalecer las Industrias Creativas, en primer lugar, y Culturales, después.
Por su importancia en el sector de las economias mas basadas en el conocimiento,
y en la transmision de valores identitarios, sometidas al necesario dinamismo y
permanencia respecto a la diversidad cultural y su promocion.

Asumir la concepcion progresiva de un usuario activo, propositivo, participativo y no
so6lo consumidor.

Fijar formulas de funcionamiento que involucren a personajes externos, del mundo
académicoy -por supuesto y sobre todo- del mundo artistico. Diferenciar el directorio
de NADA, mas consultivo, del equipo ejecutivo, asignando personal especifico

il

Tarjeta Arcoiris: sistema de apoyo al proyecto mediante . i . ) )
una membresia preferencial de amplio espectro. Preservacion de la “ecologia cultural” del entorno, gestionando la identidad desde la

mas positiva y propositiva contextualizacion.

Establecer ejes tematicos de trabajo priorizado, como Arte y Cultura de Paz,
Complejidad transmoderna y Caos, Patrimonio vivo y dinamico, Inclusion creativa,
accesibilidad tecnoldgica, etc.
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Como seres humanos, buscamos felicidad y sentido. Esto es
extremadamente complejo y, a la vez, sorprendentemente
sencillo. Necesitamos mayores grados de reflexion sobre
nosotros mismos y sobre la realidad que nos rodea, mayor
conocimiento del medio y de nosotros como sujetos de
interpretacion y continua composicion y recomposicion
del mismo. Ese es el sentido del “condcete a ti mismo”,
del “carpe diem” y de la promocion de la conciencia del
momento presente. Soélo asi, la conciencia interior nos
mostrara que formamos parte de un amplio y complejo
sistema dentro del cual tenemos una funcion clara. Ello nos
llevara a ser Utiles, constructivos y felices.

UNA CULTURA DE FELICIDAD

Quienes comenzamos el Proyecto Matadero estamos convencidos de que la Cultura
se encuentra en la base del Desarrollo Humano, de la autorrealizacion. Esa Cultura
esta intrinsecamente relacionada con valores como la participacion, la creatividad,
el entendimiento, el ocio, la identidad, la libertad, etc., valores que ya Max Neef -el
socidlogo chileno que con Elizalde proponia el “desarrollo a escala humana”- identificaba
como esenciales para la felicidad de la persona, para el bienestar vital de los individuos.
Yendo aun mas allg, lo asocian certeramente a la satisfaccion de las necesidades, aunque
entendidas de un modo mas integral y humanista. En el cuadro contiguo reproducimos
el esquema de analisis generado por Max Neef, para apreciar de modo mas inmediato
esta multiplicidad de dimensiones y vinculaciones de manera muy clara. Asi, y segin
ellos, habria categorias existenciales (filas) y axioldgicas (columnas). En dicho cuadro
podemos observar como se resaltan necesidades como la pasion, la libertad de expresion,
laigualdad de derechos, la creatividad, el sentido de pertenencia, las fiestas, el lenguaje y

La Declaracion de la Ciudad de México sobre Politicas
Culturales afirma que "es la cultura la que da al hombre la
capacidad de reflexionar sobre si mismo”. Cuando nos
planteamos la posibilidad de conformar un espacio abierto
para la creacion y el dialogo entre culturas, dichas ideas
y definiciones estaban en nuestras mentes. Queriamos

los simbolos, etc. sobre las tradicionalmente consideradas como basicas.

MATRIZ DE NECESIDADES-SATISFACTORES

NECESIDADES

SER

TENER

HACER

ESTAR

solidaridad, respeto,

familia, animales,

acariciar, expresar

SUBSISTENCIA salud fisica, salud alimentacion, abrigo, | alimentar, procrear, entomo vital, entomo
menla, equilibrio, trabajo descansar, trabajar social
solidaridad, humar ,
adaptabilidad

PROTECCION cuidado, seguridad social, cooperar, prevenis, | conlerna vital,
adaptabilidad, ahorro, derechos, cuidar, curar contorna social
autonomia, equilibrio, | familia
solidaridad

AFECTO parejas, | hacer el amor, privacidad, intimidad,

hogar, espacio de

curiosidad, asombro,

educalivas, poliicas

educar, analizar,

generosidad plantas emociones, encueniro
receplividad, comparlie, cuidar,
voluntad, cultivar, apreciar
lidad, humar o
ENTENDIMIENTO |conciencia critica, lteratura, maestros, | invesligar, estudiar, | ambilos de
roceplividad, métodos, politicas experimentar, inleraccitn formativa,

escuelas,

autoestima, voluntad,
pasidn, apertura,
determinacion,
audacia, rebeldia,
talerangia

diferenciarse,
AMESGAr, conocersa,
asumirse,
desobedecer, meditar

disciplina, intuicién comuncacionales meditar, interpretar universidades,
academias,
agrupaciones
PARTICIPACION adaptabilidad, derechos, afiliarse, cooperar, ambitos de
receplividad, responsabilidades, proponer, compartir, | interaccién © panidos,
solidaridad, obligaciones, discrepar, acalar, asociaciones,
disposicion, atribuciones dialogar, acordar, iglesias,
conviccion, entrega, opinar comunidades, familia
respalo, pasiin,
humaor
oclo curiosidad, juegos, espectaculos, | divagar, abstraerse, | espacios 06
receptividad, fiestas, calma sofar, afiorar, encuentro, iempo
imaginacian, fantasear, evocar, libre, ambiente,
despreacupacion, relajarse, divertirse, | paisajes
huror, tranguilidad, jugar
sensualidad
CREACION pasion. voluntad, habilidades, trabajar, inventar, ambitos de
intuicid » método, | construir, idear, produccién y
imaginacién, trabajo componer, disefar, | retroalimentacian :
audacia, Interpretar talleres, ateneos,
racionalidad, agrupaciones,
autonomia, audiencias,
inventiva, espacios de
curiosidad n expresién
IDENTIDAD pertenancia, simbolos, lenguaje, compromelerse, socio-ritmos,
coharencia, habitos, coslumbres, | integrarse, entomos de la
diferencia, grupos de referencia, | confrontarse, cotidianeidad,
autoestima sexualidad, valores, | definicse, conecerse, | Ambitos de
normas, roles, FECONDLErse, pertenencia, elapas
mamatia histrica actualizarse, crecer madurativas
LIBERTAD autonomia, igualdad de derechos | discrepar, oplar, plasticidad espacio-

tempaoral
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un espacio sano, participativo, abierto, propositivo. Un
espacio que hiciese felices a las personas.Y en ese camino
hemos de seguir profundizando, sin perder -en medio de la
dinamica vertiginosa de actividades- el rumbo.

Resignificando. Dando un nuevo sentido al patrimonio, en
una ciudad donde tanto ha desaparecido por negligencia,
resultando imprescindible salvar al menos éste. Porque
la distribucion espacial interna del MATADERO permite
ademas la convivencia entre varios sectores de creacion y
garantiza la coexistencia de espacios laborales especificos
y espacios comunes para desenvolver un programa
sinergético y de gran variedad de propuestas.

Asimismo ofrece multiples y variadas posibilidades
espaciales para el setting de gran cantidad de obras, para la
realizacion de trabajos escénicos y para el desenvolvimiento
de didlogos de arte y talleres; también en el caso de
eventos artisticos grandes y bienales. Su caracter central
de loft, con alturas hasta los 7m, corresponde tanto a los
requerimientos espaciales de propuestas escénicas, como
de manifestaciones artisticas contemporaneas que suelen
ser de dificil solucion en los sitios tradicionales.

Su situacion estratégica en un barrio desaventajado
permite pertinentes reflexiones socio/culturales y crea
una posibilidad de dialogo arte/sociedad no elitista.
Ademas crea una posibilidad de revalorizacion del mismo
barrio, que corresponde a una clara visién e intencién de
descentralizacion, de distanciamiento del centro, que no lo
entendemos solamente desde un punto de vista espacial,
sino también de concepto y contenido. Nosotros vemos
una gran posibilidad intercultural de encuentro entre la
propuesta emergente y el arte popular auténtico desde la
periferia, donde ambos por naturaleza se sitan.

A todos nos resulta dificil definir Cultura, pero no disfrutarla.
Por ello creemos que este proyecto puede generar
posibilidades Unicas para la felicidad y el desarrollo humano
de la poblacion, y que con el tiempo sera un espacio clave
para conectar a Bolivia -desde lo mejor de si misma y
desde su invaluable riqueza cultural- con otros pueblos y
propuestas del mundo.

Porque creemos en la Cultura con Principios y en el ser
humano como destinatario Ultimo de todos nuestros
esfuerzos.







CO-INCIDENCIAS: REDES, NEXOS Y ARTICULACIONES

(Tejiendo nuevas territorialidades y contextos)

Cuanto mas nos acercamos, gracias a la neurociencia, al conocimiento de nuestro
cerebro y su funcionamiento, mas podemos establecer analogias claras entre lo que
pasa en él y lo que pasa en nuestra sociedad. Y establecer dichas analogias nos ayuda
a ubicarnos ante una realidad en permanente cambio. Porque los paradigmas actuales,
como el de la complejidad y el de los sistemas, nos recuerdan laimportancia de fijarnos en
la organizacion de la vida y, por tanto, de los organismos vivos igual que de los sistemas
sociales. La vida parece ser un conjunto interrelacionado y complejo de patrones de
posibilidades, de interconexiones. Las vidas de los grupos e instituciones, de las personas,
de las particulas, de las neuronas comparten caracteristicas de conectividad, de
especializacion, de potencialidad y desarrollo progresivo. Porque solo dentro de nuestro
cerebro tenemos cien mil millones de células nerviosas, y cada una de ellas puede hacer
de mil a diez mil “conexiones” o sinapsis, formando redes neuronales por las que fluye la
informacion en forma de energia, como en la sociedad.

Setratard entonces de interactuar, generar posibilidades de relacion con los multiples
contextos para que se produzca la mayor cantidad de sinapsis creativas.

El proyecto mARTadero busca generar capital social a través del incremento del
“poder hacer” de los grupos dentro de la sociedad, y de impulsar redes de ayuda mutua
-a través del trabajo especializado de cada entidad- con el fin comin de fomentar el
desarrollo en la zona y en la ciudad. Para ello se han firmado convenios con instituciones
diversas que trabajan en campos afines o complementarios al proyecto mARTadero, y se
preve que ello ha de ser una ldgica creciente de trabajo.

Asi, contamos con convenios con el Ministerio de Desarrollo de Culturas, con la
Oficialia de Culturas, con la Organizacion Territorial de Base Villa Coronilla, con el Concejo
Municipal de la ciudad de Cochabamba, con el Instituto de Desarrollo Humano (IDH),
y con el Instituto Cultural Boliviano Aleman (ICBA), con la Fundacién UNIR Bolivia, y
proximamente con el Instituto Femenino de Formacion Integral (IFFI), con Audiovisuales
Educativos (AVE), con la Escuela Superior de Ciencia y Arte (ESCA), y muchos otros.

Igualmente, se ha de impulsar mas decididamente una plataforma permanente de
trabajo conjunto entre las instituciones que trabajan en el barrio, para facilitar estrategias
conjuntas encaminadas a impulsar el desarrollo del mismo, con la Biblioteca, la Parroquia
Pio X, la Academia Man Césped, y el centro Purpura.

Anivel ciudad se ha establecido lared 4C entre los centros culturales de Cochabamba,
para un trabajo mas coordinado y proyectivo. Hacia el exterior, es permanente la
formacion de vinculos con espacios y propuestas culturales, especialmente los que
recuperan inmuebles de arquitectura industrial o que tengan caracteristicas de espacios
alternativos y/o autogestionarios.

Impulsamos para todo ello un programa denominado NEXOS, con la finalidad de
ampliar esta red de convenios, pertenencias, alianzas, y apoyos, que no sélo benefician
al proyecto, sino a toda la sociedad a través de la conformacion de la necesaria
institucionalidad del contexto, base para un desarrollo humano y social sostenible. Esta
ha de ser una linea permanente y de maximo valor estratégico.
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iEs Muss sein! jTiene que
ser! Nuestra vida cotidiana es
bombardeada por casualidades,
mds exactamente por encuentros
casuales de personas y
acontecimientos a los que se
llama coincidencias. Coin-
cidencia significa que dos o mds
acontecimientos inesperados
ocurren al mismo tiempo... Todo
lo que ocurra en ese momento a
su alrededor estard iluminado por
aquella musica y se hara hermoso.

Milan Kundera. La Insoportable Levedad del Ser

Como decia Paul Ardenne:

“El “contexto” designa el “conjunto de circunstancias en
las cuales se inserta un hecho”, circunstancias que estan
ellas mismas en situacion de interaccion (el “contexto”
etimolégicamente es “la fusion”, del latin vulgar
contextus, de contextere, “tejer con”). Un arte llamado
“contextual” agrupa todas las creaciones que se anclan en
las circunstancias y se muestran deseosas de “tejer con”
la realidad. Una realidad que el artista quiere hacer, mas
que representar, lo que lo lleva a abandonar las formas
clasicas de representacion y preferir la relacion directay sin
intermediarios de la obra y de lo real.”




MATADREROS CULTURALES EN EL MUNDO

Actualmente existe una corriente mundial de rehabilitacion
de la arquitectura industrial para usos culturales. Los
grandes equipamientos publicos del siglo XIX e inicios del
XX muestran caracteristicas espaciales y una personalidad
Unica para el arte contemporaneo en sus diferentes
expresiones.

Diversas ciudades del mundo estan progresivamente
recuperando usinas, mercados, fabricas, estaciones y
mataderos, redescubriendo y dandoles un uso creativo
destinado al bien social. Desde 2004 el proyecto
mARTadero va descubriendo y entrando en contacto con
diversos mataderos culturales del mundo, haciéndonos
entender que no estamos solos.

Les Abattoirs. Toulouse, Francia (fila 1)

Ex matadero creado en 1826, Arg. Urbain Vitry. Rehabilitado
en 1997, con la misién de ofrecer un amplio nimero
de actividades diferentes, sin dejar de lado su funcion
primordial de conservacion y coleccion de obras de arte,
tanto contemporaneas como clasicas. www.lesabattoirs.org

Matadero de Salta, Argentina (fila 2).
En rehabilitacion para su conversion en espacio cultural.
Matadero de Madrid, Espafa (fila 3)

Exmatadero, creado en 1910, Arq. Luis Bellido. Rehabilitado
en el afio 2006 con el proposito de transformarse en centro
para la creacion contemporanea. www.mataderomadrid.com

Slagthuset, matadero de Copenhague, Dinamarca (fila 4)

Funciona como espacio cultural, de ferias, y escuela de
musica para nifios.

Matattoio di Roma, actualmente Macro Future (fila 5, foto1y 2)

Ex matadero, creado en 1888, Arq. Gicacchino Ersoch.
Rehabilitado en el afio 2003, se prepara para ser un polo
cultural multidisciplinar por cuyo prisma podra exhibirse
el valor de la expresion artistica contemporanea italiana e
internacional. http://es.macro.roma.museum

Pequeiio matadero de Tilcara, Quebrada de Humahuaca,
Argentina (fila 5, foto 2). Actualmente sin uso

Alter Schi8hof, matadero de Wels, Austria (fila 6, foto 1).
(foto: Hepp Markus)

Arena Wien, matadero de Viena (Ultima foto)

Igualmente, existen otros mataderos convertidos en
espacios culturales o en tramite de serlo, en Monza, Italia,
el llamado Macello; en Huesca, Espafia, un matadero
convertido en museo de las ciencias; y también en otras
ciudades alrededor del mundo.

Se esta estableciendo, impulsada por el mARTadero, una
red que permita una relacion y un intercambio mas fluido
entre estos equipamientos tan relacionados, con el fin de
comenzar a generar proyectos conjuntos de mayor alcance.
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ESTRATEGIAS DE FUTURO

(Lineamientos para consolidar un suefio)

El futuro es un enorme campo de posibilidades. Cuando existe un contexto que
necesita realmente esas transformaciones positivas que el arte puede inducir, un equipo
motivado, un espacio de referencia donde creary en el que creer, y unos principios claros
de acciodn, se tienen todos los componentes para el éxito de un proyecto.

En el nuestro, se dieron dichas componentes. Por ello, nos encontramos en la
actualidad desarrollando un plan multiple que ayude a un desarrollo equilibrado y bien
encauzado del proyecto mARTadero. Dentro de dicho plan, muchas componentes vienen
ya de antiguo, desde el origen del proyecto. Pero, simplemente, todavia no era su momento.
La realizacion de las ideas tiene ciclos, necesita un desarrollo, una maduracion en el tiempo.

El mapeo diagramatico que realizamos de nuestras estrategias nos ayuda a identificar
el grado de interrelacion de unos proyectos con otros, qué recursos pueden compartir,
qué objetivos les son comunes, como pueden transformarse en sinérgicos... y a la vez
identificar posibles aliados para los mismos.

Ese plan multiple afronta diversas estrategias principales:
Estrategia Lugar [ Estrategia Patrimonio / Estrategia Barrio / Estrategia Redes
Y otras de apoyo:

Estrategia de Sostenibilidad y Equipos/Estrategia de Difusion/ Estrategia Documental
| Estrategia Organizativa

Veamos algo de cada una de ellas y el enfoque que se le pretende dar.

ESTRATEGIA LUGAR

El desarrollo del lugar y su consolidacion estd profundamente relacionado con la
nueva mirada que le hayamos podido otorgar a este lugar de muerte para ir convirtiéndolo
en uno de vida.

Por ello, siempre hemos querido considerar el proyecto mARTadero como
simplemente un espacio de encuentro. La sencillez de la formulacion esconde, sin
embargo, un complejo abanico de posibles contenidos y dimensiones. Pero, aun
conscientes de ello, estamos convencidos que generando espacios de encuentro
conseguimos el conocimiento reciproco, mediante éste, el respeto y el afecto, y a
través del respeto, el afecto y el conocimiento reciproco se llega de forma casi natural
a la construccion conjunta de ideas, a los planes para el futuro, al trabajo en comun...

Y por ello creemos en la Gestion Cultural como un catalizador clave de energias
creativas, positivas y propositivas, en la Bolivia de hoy y -mas todavia- en la de manana.
Una Gestion cultural como:

“conjunto de acciones que potencian, viabilizan, despiertan, germinan y complejizan
los procesos culturales, dentro de su particularidad y universalidad... Es un trabajo
organizado, es decir, con sentido. Hace referencia a la animacion, la mediacion, la
promocion, la administracion, la habilitacion, y el liderazgo de los procesos culturales”

Guedez (1994) en Mufioz (2007)
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Para cambiar el mundo, es
necesario cambiar las maneras
de hacer el mundo, es decir,
la vision del mundo y las
operaciones prdcticas por las
cuales los grupos son producidos
y reproducidos. [...] la eficacia
simbdlica depende del grado
en que la vision propuesta estd
fundada en la realidad.

Pierre Bordieu

El lugar se ha de ir consolidando como una alternativa de
encuentro y de gestion constructiva, para poner en juego
las propuestas de toda la poblacion.




El equipo del mARTadero participando de su recuperacion.

Arquitectura industrial del departamento: usina de
Incachacay puente funicular de Villa Tunari.

Estrategia FIJATE de valoracién patrimonial ciudadana.
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Se necesita, sin embargo, crear sobre un soporte estable y continuo en el tiempo,
generar una estructura para que dicha gestion cultural tenga efectividad, provoque
efectivas transformaciones que puedan efectivamente incidir en la realidad de forma
significativa.

La flexibilidad de los espacios ha permitido un cuadro completo de posibles usos de
los diferentes ambientes, para eventos culturales y sociales de distintos tipos.

Hasta el momento, se disefid un plan concreto, realista y flexible de aporte por uso
de cada ambiente, que permite correr de forma autogestionaria con los gastos corrientes
y con los salarios del personal minimo para asegurar la continuidad del proyecto. Se prevé
que, con el avance de las obras y de la difusion hacia fines de 2010, unas tres personas
puedan trabajar permanentemente en el proyecto siendo retribuidas por el mismo.

Adicionalmente, la actualizacion del documento base del proyecto mARTadero
(hoy en su version 4.0), de los planos arquitectonicos del lugar y el conjunto del archivo
fotografico de la evolucion completa del proyecto, son puntos esenciales para el
seguimiento de la evolucion en el tiempo del mismo.

ESTRATEGIA PATRIMONIO

Un bien patrimonial es una creacion, material o inmaterial, a la cual la comunidad
asigna un valor fundamental, por estar en profunda relacion con el fortalecimiento de
la identidad, el sentido de pertenencia y la proyeccion de futuro.

Laapropiacionsocial del patrimonio orientay dasentido anuestroaccionar. Mediante
dicha apropiacion social una pluralidad individuos se reconoce como perteneciente a un
mismo pueblo y a un mismo territorio, a través de Identidad y pertenencia, de unidad y
diversidad.

Dentro de los distintos tipos de patrimonio, el patrimonio industrial son los restos
o vestigios con valor histdrico, tecnoldgico, social, arquitectdonico o cientifico, que han
surgido en torno a los diferentes tipos de actividad industrial, que han tenido valor por
su uso y aplicacion en la produccion. Representan ese proceso técnico. Conservar dicho
patrimonio es también una manera de mantener viva la memoria histérica colectiva.

Resignificarlo hoy en dia es una labor absolutamente necesaria. El reciclaje y la
recuperacion que ello supone tienen un efecto multiplicador, funcionando nuestro
proyecto como un modelo de lo que se puede hacer...

Para ello, se han hecho los siguientes avances, que deberan ir siendo sequidos,
actualizados y ampliados:

Elaboracion del Expediente para la Declaratoria de Patrimonio Cultural a nivel
Municipal.

Programa dinamizador del patrimonio, usando el ejemplo del sitio como motor de
intervenciones a nivel urbano.

Diversos articulos especificos generados sobre el tema.

Investigacion sobre Miguel Tapias, su tiempo, vida y obra. Como extension, estudio de
la colonia espafiola de la época y su contribucion al desarrollo de Cochabamba.

Investigacion sobre la arquitectura industrial en la Cochabamba de 1900-1930. Estado
actual de la mismay sus posibles usos.



ESTRATEGIA BARRIO

La cultura es un elemento clave de participacion y cohesion social. El planteamiento
de lo local como piedra de impulso implica el compromiso decidido con las circunstancias
del entorno y su lucha por un mejor mafiana. El proyecto ha de ser, en ese sentido, un
espacio receptor de propuestas, catalizador de procesos y referencia de identidades.
Serd necesario, por tanto, conocer bien el entorno y generar modos de participacion de
los vecinos para poner en valor y embellecer -mediante un trabajo artistico y social de
interaccion- el contexto urbano de la Ciudad (y mas concretamente, en este programa
piloto, el de Villa Coronilla) a través de la recuperacion de la Memoria Histdrica y de la
interaccion Cultural, para asi contribuir al Desarrollo Humano mediante la conformacion
de Capital Simbdlico y Cultural.

Para ello, se han de afrontar objetivos enfocados a la recuperacion de la memoria,
participacion, autogestion, incidencia en la vida politica y comunitaria, influencia en
educacion, impacto en la calidad de vida, valoracion, difusion y rescate, construccion de
espacios de convivencia y desarrollo

“... la pregunta candente, no sélo para un estado democratico sino también para una
sociedad y una cultura democratica en la region, no es ya como contener la diversidad,
sino como respetarla y estimularla [...]. Un tipo de desarrollo orientado fortalecer
espacios locales, micro organizacionales y la multiplicidad de matrices culturales
dispersas en la sociedad civil, no puede eludir la tarea de consolidar practicas y
mecanismos que comuniquen, socialicen y rescaten las diversidades y las identidades
colectivas.

Max Neef, Elizalde y Hopenhayn en Garcia (2002).

Los proyectos relacionados con esta linea son:

= Plaza de las Artes, enfocado a la recuperacion del valioso espacio urbano delante del
matadero (Pza. de los Arrieros) y su articulacion a las plazas colindantes (Reforma
Agraria, Jerénimo de Osorio).

= Murodela Expresion que, partiendo de las vivencias del barrio y sus vecinos, consolide
y resignifique tapia y calle lateral, convirtiendo dicho espacio en un reflejo urbano de
lo que el barrio es y siente.

= Boletines de comunicacion barrial y Radio Mugido, mecanismos propios del proyecto
para la puesta en juego del acervo comunitario, y su implicacion en el mARTadero,
con el apoyo de Ashoka Avancemos.

= Marquesinas culturales, para la informacion permanente de las actividades
propuestas.

= La investigacion Memorias de Nuestro Barrio, que rescata recuerdos, emociones
y anécdotas de la gente del lugar desde hace decenios, y que se va reflejando en
documentales y paneles que ocupan el espacio proporcionando el vector pasado-
futuro.

= Vivo y Verde, un pequefio aporte para convertir el barrio en un espacio mas amable,
mas verde, con la implicacion de los vecinos animados por los nifios del Taller, con el
apoyo del Centro Cultural del BID.
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Vision del barrio Villa Coronilla hoy. Un area antes
periurbana y ahora en plena transformacion con caracter
cultural.

Boletines mensuales de informacién barrial. Difunden la
oferta del sitio a los vecinos, invitando a la participacion.

Marquesinas culturales. Colocadas en lugares estratégicos
del barrio, actualizan en tiempo real la informacion.




Redes neuronales.
Panel del Circuito de Centros Culturales de Cochabamba (4C).

Una de las actividades del Territorio Cultural Centros del
Sur: instalacion de poesia contextual de Marcelo Ramos en
la Sala de la Carne Robada.

ESTRATEGIA DE REDES

Cuando elegimos el nombre de NADA para nuestra asociacion, ya visualizabamos
el ser un Nodo de una red creciente. Porque la conexion -como a su vez y en sentido
opuesto la division- no tienen limites, siempre puede ir mas alla...Y en ese sentido hemos
trabajado y seguiremos haciéndolo, porque realmente creemos en ello.

El proyecto mARTadero ha de encarar asi de forma mas precisa el manejo de las
nuevas territorialidades, los ambitos de trabajo e intercambio (como el Territorio
Cultural Centros del Sur) y el impulso de procesos y las l6gicas de conexion local, nacional,
latinoamericana e internacional.

Y habremos de hacerlo, en los proximos afios, mediante redes. Porque ellas, como
mecanismo de asociacion informal pero eficaz, tienen un potencial considerable para
articular informacion, medios econdmicosy humanos, fuerzas, contactos, etc. Su sinergia
dependera de la comunicacion y colaboracion entre miembros, y por tanto del fluido
circulante en el sistema. Implican ademas una articulacion entre distintos actores de
forma permanente o reqular, que vaya creciendo en el tiempo permitiendo la concrecion
progresiva de las propuestas y objetivos conjuntos.

La participacion en la misma tiene que ser dinamica y, por tanto, dinamizada, e
implica un necesario protagonismo de todos los nodos de dicha red. Igualmente implica
el sabio manejo de la tension entre la identidad individual de cada grupo y la colectiva
de la red en su conjunto, y la permanente tension para sostener la vitalidad de los grupos
de trabajo como espacios colectivos de decision.

El beneficio es obvio. La posibilidad de optimizar recursos, potenciar intercambios,
concretar iniciativas, resolver problemas, generar espacios de participacion, ampliar
miradas y perspectivas, poner en juego nuevas capacidades, construir desde la
corresponsabilidad y el compromiso, etc. serian ventajas mas que suficientes para
plantearse de forma responsable un trabajo en red.

La organizaciony la vigilancia permanente son esenciales para buen funcionamiento.
Alguna persona que pueda dedicarse especificamente a ello también es importante.
Transformando la famosa frase de Picasso: “la sinergia existe, pero te tiene que encontrar
comunicando”.

Lasredes, como ldgica, generaran toda una reconfiguracion territorial y organizativa
en el sector cultural y en las relaciones internacionales que le atafien. Por ello, el proyecto
mARTadero se fija como objetivo a corto y medio plazo la participacion activa y la
dinamizacion de las redes a las que pertenece:

Red 4C, Circuito de Centros Culturales de Cochabamba.

TelArtes, Red de Redes nacional

Juntxs, alianza latinoamericana de Redes y Organizaciones Culturales
Red de rehabilitacion de barrios.

Red Cultural del MERCOSUR (RCM).

Red Arte y Transformacion Social.

Red Territorio Cultural Centros del Sur, impulsada por el mismo.

Red de Residencias Artisticas Iberoamericanas.



ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDADR

Busca generar una estructura financiera minimamente estable, que se sostenga en
tres pilares:

En lo basico, a través de la maxima puesta en juego de espacios y equipos, para
contribuir a la propia sostenibilidad del proyecto. La Estrategia Arco Iris (tarjetas de
diversos colores y costos) representan también una valiosa posibilidad de apoyo al
proyecto gozando de beneficios significativos segun el valor.

Mediante auspicios, patrocinios y apoyos, induciendo la corresponsabilidad a través
de la RSE (Responsabilidad Social Empresarial).

Igualmente, se tendra que formar un equipo exclusivo para la redaccion de proyectos
de financiamiento y su sequimiento, para poder optar a los fondos nacionales (por ser
creados) e internacionales dedicados a Cultura y Artes.

ESTRATEGIA DE RIFUSION

Busca establecer mecanismos efectivos e ingeniosos de comunicacion con los posibles
beneficiarios del proyecto. En la actualidad, se han establecido listas de contactos,
sistemas de e-mailing, un potente sitio web, redes sociales como facebook, manuales de
estilo y procedimientos, etc.

La estrategia El Guia, propuesta por el equipo del mARTadero, lleva adelante la
integracion de los Centros Culturales de la ciudad en un boletin mensual de gran tiraje,
que sirve como ayuda memoria de las actividades culturales propuestas en la ciudad.
Dicha estrategia ha de ir creciendo y ampliandose, en calidad, tiraje y componentes.

ESTRATEGIA DOCUMENTAL

Enfocada a generar un archivo de fotografias y videos de todas las actividades
realizadas en el sitio, y un banco de articulos periodisticos en formato digital, para su
uso. El mismo sitio web funcionard como registro, archivando galerias completas de
fotografias tematicas.

ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

A pesar de los grandes logros alcanzados, se precisa ir estableciendo mecanismos
optimizados de gestion y organizacion, revisando los parametros estratégicos actuales
para su proyeccion futura. Asi, se formularan nuevamente vision y mision, objetivos estratégicos,
actividades, indicadores y todo lo necesario para el desarrollo organizado del proyecto.

Se establecerd el mapeo de procesos, y todos los formularios-tipo que requieran, asi
como otros apoyos que se descubran como necesarios.

OTROS PROGRAMAS

El Taller de libre expresion para nifias y nifios es un espacio abierto y propositivo,
donde nifios y nifias puedan desenvolver con libertad su creatividad, realizando juegos
ludicos, manualidades de todo tipo, dibujos, construcciones... La diferencia de la
propuesta es que los nifios y nifias eligen el trabajo a realizar, bajo la coordinacion del
equipo de monitores, los cuales realizan un seguimiento de acuerdo al requerimiento del
grupo. Se programan visitas de artistas de diferentes especialidades artisticas y expertos
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Sefalética de los diversos ambientes pintada en el suelo.
Reunion con representantes del BID
Foro social celebrado en el lugar.

Nifia jugando.




Diversos cursos del programa formARTe.

El café cultural itaca.

en el trabajo artistico con nifios con el objetivo de motivar el desarrollo de las mismas en
los participantes del taller. La socializacién divertida, el encuentro con el otro, el reciclaje
y reuso, y otras dimensiones del taller llevan a la vivencia de lo artistico como forma de
conocimiento del mundo y de construccion de alternativas.

El programa formARTe es una plataforma de formacién complementaria e
instrumental para artistas de todas las areas para un mejor desempeiio en la vida
profesional, y que puedan -en corto tiempo- adquirir herramientas precisas para crear
con mejor calidad. Cada mes se realizan entre cuatro y seis talleres, numero que va
creciendo en el tiempo. El reto serd aca consolidar dicha plataforma con mejores cursos y
medios, provocando todo un movimiento y posicionando al mARTadero como un espacio
de referencia en la formacion experimental artistica.

El programa proyectARTe se dedica a cursos especificos de mayor duracion
enfocados a la creacion de un producto artistico especifico y de alta calidad, para moverlo
en circuitos nacionales e internacionales.

Imag[e]nando es un proyecto de reconstruccion histérica participativa, enfocado a
desvelar la historia perdida del mARTadero, a través de presencias ilustres en el lugar.
Planteado a modo de juego, permite participar a la poblacion resignificando el pasado
para proyectar un mejor futuro. Idea-ndo va en la misma linea.

Vivero de las Artes es una incubadora de empresitas culturales enfocada a compartir
recursos comunes (espacio, secretaria, redes, asesoramiento profesional, etc.) para el
arranque de dichas unidades productivas, hasta su consolidacion en el mercado y crecimiento.

El crecimiento de los programas autonomos como formARTe, proyectARTe,
PRANA, Vivero de las Artes y otros, van contribuyendo progresivamente al mARTadero,
desarrollandose a la vez independientemente y generando sus propios recursos para crecer.
El drea de apoyo denominada Autogestion se encarga de acompaiiar estos procesos.
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CRONOLOGIA

(Las etapas de un proyecto cultural convertido en obra de arte)

Arthur C. Danto, siguiendo a Adorno, se referia al Fin del Arte, como representacion
del actual estado de la cuestion. Si cualquier cosa puede ser una obra de arte, operar
como tal, razén de mas para sentir y entender que EIl mARTadero es, hoy por hoy y
sobre todo, una propuesta artistica, en “*un momento de libertad que ha hecho del arte
un lugar de resistencia natural” segun escribia Garavito. Como tal ha de ser entendido,
disfrutado, analizado... En su naturaleza parece estar la de ser un eterno “work in
progress”, reinventado permanentemente, y redescubierto a cada paso... Si “el arte es
la manifestacion sensible de la idea” como decia Hegel, y “el objeto artistico empieza en
el creador como propuesta, y acaba en el espectador que la acepta como tal” que decia
Duchamp, podemos afirmar ese caracter de artisticidad que el lugar tiene.Y su creacién
proviene organicamente de los principios establecidos al inicio y del deseo profundo de
comunicacion con el publico.

Porque el espectador participante va resignificando siempre la obra artistica y la
termina.Y el proyecto, desde ese respeto a una complice co-autoria, lo mejor que puede
hacer es quedar siempre en un “non finito” mas productivo, un work in progress que
permita una construccion y reinvencion permanentes. No ha de estar claro, sino sélo
suficientemente confuso, impregnado de lo mejor de la incertidumbre imperante en las
cienciasy en las artes. Porque al ser proyecto paraguas, matriz, integral e interdisciplinar,
su caracter ha de ser abierto, inclusivo, permanentemente constructivo y en construccion.
Dinamismo en la formay en el fondo, en el detalle y en el concepto, en las programacion
y en la organizacion... ligeramente estructurado para un buen funcionamiento también
administrativo.

Ya nos recordaba Roberto Valcércel en su credo que:
“Cualquier cosa, objeto o hecho puede ser convertido en obra de arte.

El ser obra de arte no es una cualidad intrinseca o especifica de los objetos. El ser obra
de arte es una funcion que se le da a cualquier objeto. La “artisticidad” es algo que se
atribuye a las cosas, no es algo que ellas posean en si. No tiene sentido preguntarse si
algo es obra de arte o no. Lo interesante es preguntarse cuando (en que circunstancias,
bajo que condiciones y en cual contexto) un objeto o hecho funciona/opera como obra
de arte, y cuando no.

Un objeto o hecho es obra de arte cuando opera como posibilitador cognitivo [...] y
en sintesis, cualquier cosa o hecho se convierte en obra de arte cuando es utilitaria,
referencial, opera mediante metaforas u otras figuras lingUisticas, permite multiples
interpretaciones y me hace ver las cosas (percibir y entender el mundo) de una nueva
manera, es decir, cuando posibilita cognicion como alternativa a la ciencia.”

El proyecto mARTadero es todo eso y algunas cosas mas... desde antes de que
comenzase...

A'los ojos de un artista
conceptual, todo lo que participa en
la emancipacion y en la existencia
del arte podia, en un momento
dado de aplicacion, verse otorgar
el titulo de "obra de arte”][...]. Lo
que el contextualismo nos aporta
ademds es que conviene considerar
los limites y las condiciones
de la practica artistica en su
aplicacion. No podemos ignorar
las condiciones que determinan el
ejercicio de la prdctica artistica. En
este sentido el arte contextual es
una posicion analitica que toma en
cuenta la realidad.

Richard Martel




FASES PREVISTAS Y CRONOLOGIA
APROXIMADA DEL PROYECTO MARTADRERO

La fase inicial del proyecto mARTadero, llamada 1.0, abarcd del 2007 al 2012, y supuso una
época de instal[accion] enfocada sobre todo en la Gestion, trabajando desde la periferia y con
una ética de la supervivencia. Nos volcamos entonces en la consolidacion y organizacion de un
equipo y un espacio adecuados para el desarrollo de actividades, potenciando para ello las areas
artisticas desde la sinergia e implicando a ARTistas en la construccion de un futuro deseable.

Nuestros mayores logros fueron entonces:

Conseguir un maravilloso lugar de 3000 m2, en concesion por 30 arios, de cardcter manifiestamente
patrimonial, exponente auténtico del anhelo de progreso propio de la arquitectura industrial de inicios del siglo
XX, unico, flexible, elocuente, descentralizado, estratégico social y geogrdficamente, adecuado a la [6gica y
las necesidades de las artes emergentes, e irlo adecuando al uso conforme a nuestras posibilidades

Consolidar un equipo multidisciplinario y abierto, integrado por unas 25 personas, altamente cualificado en la
promocidn intercultural en dmbitos locales, nacionales e internacionales, con autonomia de gestion y cardcter
asambleario, bien estructurado organizativamente, capaz de irse regenerando y proyectando al futuro.

Establecer unos principios claros de actuacion: innovacion, investigacion, experimentacion, rigor
conceptual y formal, integracion, intercambio e interculturalidad, como criterios aplicables a toda
propuesta generada, impulsada, apoyada u organizada por el proyecto.

2002-3Tras el conart I, concurso de arte contemporaneo realizado en laCasona Santivariez, un
grupo de artistas de la ciudad deciden intentar recuperar ciertos espacios que, estando
en desuso, presentan condiciones mas adecuadas para el arte contemporaneo.

2004  Hacia Abril, via libre de la H.A.M. de Cochabamba - gracias a la visién de la oficial
superior de cultura de aquel momento Jenny Rivero- al uso del Exmatadero municipal
como sede del Il conart 2004, en octubre. Comienza la FASE INICIAL del proyecto.

En Junio, se realiza el relevamiento arquitectonico del inmueble. Se decide la
creacion de NADA, el Nodo Asociativo para el Desarrollo de las Artes, liderado
por Angélika Heckl y Fernando Garcia, que agrupaba a artistas contemporaneos y
gestores culturales interesados en la innovacion. Se inician las gestiones para obtener
el sitio en comodato, realizando su limpieza con chorro de agua y cepillo del lugar. En
Agosto y Septiembre se realizan pequefias mejoras para albergar la exposicion.

En Octubre se realiza exitosamente el Il conart 2004, demostrando el lugar sus
optimas condiciones para el arte contemporaneo. En Diciembre, se realiza alli el
89 Festival de Teatro Bertolt Brecht.

2005  En Marzo, el Concejo Municipal concede por unanimidad el sitio a NADA, tras
la presentacion de un proyecto previo de gestion y sostenibilidad. Comienza la
FASE DE DESPEGUE del proyecto. Al dia siguiente, comienzan en el lugar las
actividades culturales y pequefias obras de mejora consistentes en encalado,
limpieza mas profunda, arreglo de puertas, etc... Igualmente se comienza con la
labor de elaboracion de proyectos para gestionar apoyos y convenios.

El Teatro de los Andes decide en Julio presentarse en el lugar como apoyo a la
iniciativa. Poco después, se comienzan obras de mejora de la infraestructura,
nueva red de alcantarillado y agua, impermeabilizando las cubiertas del Cuerpo
central, puertas para el mismo,; tratamiento de paredes con adecuacion al uso
y recuperando en algunos casos la fuerza visual de su fabrica interna de piedra y
ladrillo. Se construyen depadsitos y vivienda para los porteros, consolidando el limite
trasero de la propiedad. El lugar va despertando, mientras las actividades culturales
se multiplican, comenzando un trabajo intenso de posicionamiento y difusion.
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A fines de Enero, se presenta el correspondiente proyecto de gestion cultural
y de remodelacion del inmueble. Esa seria la primera version. Se recoge un
analisis patoldgico de cada sala y el proyecto para cada unay en conjunto.

En Abril, debido a ciertos problemas con algunos dirigentes de la OTB, vy la falta de
apoyo de las autoridades municipales, se detiene provisionalmente el proyecto,
bajo la promesa de un pronto arreglo. Se organiza previamente “Demos vida al
mARTadero"”, una semana seguida de actividades para concienciar alacomunayala
poblacion del peligro que corre este proyecto ejemplar. A falta de soluciones claras, en
Septiembre se decide continuar las obras. A final del afio se rinde informe a Alemania.

Se arregla el espacio para Itaca, Café Cultural, con oferta artistica propia.

Las actividades culturales ya van por 120, los visitantes pasan de 60.000, y los
paises participantes veintiocho. MTV elige el proyecto junto a otros 25 entre
mas de 6000 de Latinoamérica dentro de su programa Agentes de Cambio,
viniendo a rodar para su transmision a nivel internacional. El mARTadero,
espacio para la diversidad, se consolida como espacio de encuentro y disfrute
cultural con proyeccion nacional e internacional. En octubre, se realiza la
segunda version actualizada del proyecto mARTadero, vivero de las artes.
Un convenio con la OTB paralela pone fin a los problemas. A finales de afo, se
realizan elecciones de directiva de NADA, reeligiendo al Presidente.

Inicio del laboratorio digital (con ocho computadoras) y del programa
formARTe. Comienza el funcionamiento de la web, planteada como un sistema
integrado de informacion. Se arreglan las residencias para artistas con el
apoyo del Programa de Infraestructura Cultural de la Embajada de Holanda. Las
actividades se suceden y multiplican. Comienza el trabajo de redes.

FASE DE CONSOLIDACION del proyecto. Se termina el jardin trasero y los
arreglos del taller de nifios y los bafios educativos. En Junio, el proyecto celebra
conuna gran fiesta su cugrtocientos aniversario, cuatro afos sequidos de gestion
y cuatrocientas actividades realizadas. Los visitantes alcanzan los 130.000.

Se realiza la tercera version actualizada del proyecto mARTadero, vivero de
las artes. Se presenta la solicitud de declaratoria de patrimonio cultural a nivel
municipal, tras la pertinente investigacion. El Centro Cultural del BID apoya el
taller de nifios con 6.000 ddlares, que permitiran el lanzamiento de la estrategia
medioambiental y de transformacion del contexto barrial.

Se arranca el 4C, Circuito de Centros Culturales de Cochabamba, que integra a los
diversos espacios generadores de propuestas culturales para una mejor coordinacion.

Se publica la primera edicion del libro “*Proyecto mARTadero, vivero de las
artes. Un espacio ejemplar de Gestion Cultural”, a modo de resefia de lo
investigado y propuesto.

2010-11 Arranca un staff contratado de cinco personas gracias a la Embajada de Holanda. Se

realizanobrasparael escenarioal aire libre y lasalade danza contemporanea. HIVOS
comienza su apoyo. Reunion clave en San José de Costa Rica para la conformacion
de redes y estrategias para el futuro de las artes en América Latina. Reunion de Eje
Central en Lima. Reuniones iniciales de la Plataforma Interinstitucional de Desarrollo
Barrial. Reunion en Chile con la RSD. Primera BAU, Bienal de Arte Urbano, combinada
con CANART Process. El mARTadero produce eventos culturales en espacio publico
para la Direccion de Turismo. EIXIIl Festival de Teatro Bertolt Brecht crece. Se cierra el
periodo con unas doscientas actividades realizadas por afio...



Lasegunda fase, la 2.0, arrancd hacia el 2012, suponiendo una época de inter-media-
[accion] enfocada especialmente en la Comunicacion. La periferia avanza e irradia desde
una ética de la dignidad. Los procesos en ebulliciéon van generando un posicionamiento
ampliado multidimensional, trabajando principios particulares y concretos desde los
programas de desarrollo social y articulandonos a través de redes locales, nacionales,
regionales y mundiales, buscando implicar mas a ARTiculadores para la proyeccion de
una anticipadora Cultura de Futuro.

En este periodo hemos conseguido casi adecuar la totalidad del sitio, llenandolo de
actividades (unas 160 por ano), realizar la codificacion e inventariacion de salas y equipos,
y ademas, respecto a:

Se consolida una Plataforma Vecinal, de dinamica horizontal y colaborativa, con
conciencia de capacidad y corresponsabilidad, que ha logrado generar espacios de participacion
politica y creativa (Organizacion Territorial de Base y Asociacion Femenina Artesanal). Se esboza
una planificacion estratégica conjunta para encuadrar las acciones necesarias. Convertimos el
barrio en un recorrido expositivo al aire libre, con mds de 30 murales de arte urbano realizados por
artistas de diez paises. Se va mejorando asi la sefialética, la conciencia medioambiental, el manejo
de residuos, etc. Se genera la Red de Mejoramiento de Barrios, de cardcter internacional, con varios
convenios, encuentros y productos, convirtiéndose Villa Coronilla en el barrio con mas informacion
relevada de la ciudad, con investigacion, gestion y accion dindmicas.

Se consolidan redes locales (4Cs), nacionales (TELARTES), latinoamericanas (JUNTOS),
einternacionales (Eje Central, Red de Mejoramiento de Barrios, etc.), realizando y participando de
encuentros en Managua, Sao Paulo, Brasilia, Guatemala, Santiago, Valparaiso, Cusco, Medellin,
Cochabamba, etc., impulsando junto a ellas la incidencia en politicas publicas, logrando mesas
de negociacion con los poderes publicos y contribuyendo a la legislacion que se va elaborando,
y a las necesarias politicas culturales. Se desarrollan marcos de mejora en los procesos de
Formacién, Sustentabilidad, Comunicacion e Incidencia, mediante la conectividad participativa
y el interaprendizaje mutuo. Como telArtes, se coorganiza el | Congreso Latinoamericano de
Cultura Viva Comunitaria, en Mayo del 2013 en La Paz, momento clave de los movimientos
culturales en el continente.

Se establecen politicas claras en cuanto a procomun y comunicacion. Se celebran
y facilitan mdltiples eventos tales como Hacklabs, promoviendo el software libre. Se impulsa un
protocolo comun de las Instituciones culturales de la ciudad frente al tema de Derechos de Autor y
por la accesibilidad de la poblacién a los bienes culturales. Se dan clases de alfabetizacion digital. Se
participa del TEDx con una charla intersubjetiva sobre la inteligencia colectiva.

Se avanza notablemente en el fortalecimiento organizacional y en la
comprensién del ecosistema de las distintas dreas, programas y unidades productivas, disefando
modelos de sustentabilidad complejos e interrelacionados, corresponsables y transparentes, que
aseguren la continuidad del proyecto. Se mejoran los modos de toma de decisiones, funcionando
en sistema asambleario como equipo operativo, y en comunicacion continua con el directorio y los
financiadores. Se disefian y establecen procedimientos para la prestacion de los diversos servicios,
rumbo al Manual de Calidad anhelado.

2012-13 Ademas de las acciones citadas, en torno a las mismas lineas, se van impulsando
decididamente (como antesala de la fase 3.0) temas de creacion en el sitio y
en el barrio (Bienal de Arte Urbano, Conart, residencias artisticas y curatoriales,
escuelas de break dance, de danza contemporanea, de iniciacion musical, de
mosaiquismo, de arte del s.XX, etc.)

La tercera fase, la de mARTadero 3.0 -que ha de iniciar simbdlicamente hacia
el solsticio del 2014- ird suponiendo un contexto ideal de cre[accion], donde no haya
ya periferia ni centro, y donde la energia creadora envuelva al espacio. El equipo se ira
transmutando en células de una realidad social abierta, multidisciplinar e implicada. Los
ARTifices involucrados trabajan experimentando hacia donde nos impulsan las logicas
de nuestro contexto. Estaremos proponiendo un espacio de OpenLab que ayude a
transformar la sociedad bajo una ética de superacion.
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mARTadero 3.0

Asi, mientras consolidamos los pasos anteriores, nos iremos
lanzando mas decididamente a completar la adecuacion y
equipamiento del sitio, junto a:
= Fomentar mds la creacién, mediante convocatorias, eventos,

formacion, etc. El equipo operativo mismo del mARTadero realizard

periédicamente propuestas creativas, asi como artistas asociados

y residentes. Se sequiran pintando murales urbanos, realizandose
ademds gran cantidad de muestras y eventos.

= Interactuar creativamente con el barrio y sus organismos de
representacion, diluyéndonos en la Marca Barrio creada como
mecanismo integrador y proyectivo, proponiendo formas y ejemplos
de planificacion.

= Contribuir al surgimiento y mejora de espacios culturales andlogos,
aun de diversa escala o enfoque.

= Posicionarse como un articulador latinoamericano de [égicas e
iniciativas digitales, desde las necesidades de los espacios culturales
(wi-fiy telefonia libres, celebracion del LabSurLab, accesibilidad, etc.).

Asi, el afo 2014, el proyecto mARTadero entrard
progresivamente en su fase 3.0, enfocada a la cre-accién
(accion creativa), y para ello estamos estructurando dos lineas
de accion complementarias, (mARTadero 3.0 como incubadora
base creativa y como hub de trayectorias tecno-ldgicas )
respondiendo a una lectura pertinente de la necesidad de
acciones significativas desde abajo hacia arriba, mucho mas
volcada a la creatividad y experimentacion de las soluciones
que permitan ir identificando, de forma colectiva y progresiva,
el “hacia donde”, estableciendo acciones y mecanismos de
avance. Buscamos asi una sana disolucidn (que no desaparicion)
en redes, estrategias, iniciativas, etc... desde la conviccion
de una mayor madurez en los procesos de implicacion,
participacion, y comprension de las posibilidades de generar
una cultura de futuro que anticipe conscientemente lo deseable.
Asi, buscaremos una comunicacion abierta, una sociedad libre y
participativa, un calado local para aportar a lo latinoamericano
y mundial, una transformacion desde la creacién, una soberania
sobre las propias iniciativas y espacios, mediante una auto-
gestion moderna y responsable. Asi, hablaremos en esta fase
de creatividad, conocimiento, enlaces multiples, activaciones,
nuevas centralidades, thinktank, fablabs, hiperlugares, salas
hub de conexion, sociedad como digilab, etc...

Tenemos la certeza de que esta fase completara el trabajo
emprendido por el proyecto mARTadero afios atras, logrando
entan sdlo diez afios consolidarse como referente de estrategias
independientes de transformacién social mediante arte y
cultura. La superacion (tras las fases anteriores, de supervivencia
y dignidad) sera la légica dominante, sirviendo como faro e
incubadora para iniciativas que requieran acompafiamiento,
beneficiandose de los aplicativos, herramientas, modelos, que se
hayan ido desarrollando en fases anteriores y en las iniciativas de
red nacionales y latinoamericanas...



PASOS DAROS PARA LA CONFORMACION DEL PROYECTO
DIEZ ETAPAS

Resumiendo, los pasos que se dieron para la generacion del proyecto son los siguientes:
1. Formacion del Grupo Impulsor, e Idea del proyecto.

Definir principios comunes de trabajo. Establecer compromisos firmes de
cada uno para el arranque.

2. Creacion de la Asociacion.

Identificacion de Objetivos comunes, Mision, Vision, y Modo de funcionar.
Seleccion de la Persona juridica adecuada (asociacion, fundacion,
sociedad civil, empresa). Redaccion Estatuto y Reglamentos. Asamblea y
Directiva). Tramitacion legal. Identidad corporativa (marca, colores).

3. lIdentificacion del lugar-sede o espacio adecuado de trabajo.

Relevamiento arquitectonico (en su caso). Establecimiento de la Vision
del proyecto a cinco afios. Proyecto arquitectonico. Plan de uso
efectivo progresivo y realista (creacion de expectativas). Analisis costo-
rentabilidad. Plan de sostenibilidad..

4. Elaboracion del Plan de Gestion Cultural. Qué, quienes, como, para qué,
cuando, etc...

Identificacion de etapas y metas a lograr en cada una. Establecer
indicadores.

5. Gestion o Solicitud del espacio deseado (alquiler, concesion de Uso
de Suelo, compra, usufructo,etc.) Seguimiento. Elaboracion de
documentos complementarios. Lobbing.

6. Consecucion y puesta oficial en marcha de actividades culturales, y
de rehabilitacion. Elaboracion de proyectos de financiamiento. Registro
fotografico y documental.

7. ldentificacion progresiva de lineas de actuacion, programas vy
subprogramas a ir implementando. Asignacion de responsabilidades y
plazos en el equipo. Monitoreo.

8. Plan de desarrollo organizacional.

Optimizacion de procesos, formularios necesarios, plan de cuentas,
organigrama, manual de funciones, reglamentos, etc...

9. Adecuacion de la Infraestructura.
Ampliacion del uso progresivo. Arreglos necesarios. Proyectos de detalle
por ambiente.

10. Proyeccion.
Entrada y propuesta de Redes, nexos y alianzas estratégicas. Residencias

artisticas. Presencia en Ferias, Seminarios, Encuentros. Articulos de
prensa y notas en medios.

El trabajo en grupos multidisciplinares con objetivos comunes, como facilité
la Bienal de Arte Contemporaneo por sus caracteristicas, posibilita resolver
la complejidad del arranque, ya que aparecen aspectos legales, econémicos,
filosoficos, arquitectonicos, organizativos, de planificacion, politicos, etc...
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Y LA YAPA...

recreando el pasado y sofiando el futuro: IMAG[E]JNANDO E [IDEA]JNDO EL MARTADRERO
organizando el presente: FORMULARIO DE PROYECTOS CULTURALES

proponiendo un futuro: ANTEPROYECTO DE LEY PARA ESPACIOS CULTURALES
frutos del proyecto: ALGUNAS MUESTRAS REALIZADRAS Y UNIDARES PRODUCTIVAS



IMAGIEINANDO EL MARTADERO

FROFUESTA DE RECONSTRUCCION HISTORICA PARTICIPATIVA
www. martadero. org/imagenando
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Durante o1 proceso de investigacion de la historia del matadero,
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ba Susan Sontag en On photography- "imagenes que
ren @l movimiento eternizado™

Imigenes. Imaginar. Imaginarios.

THabitar significa dejar huellas”, escribia Walter Benjamin., Y est
Llugar estd, indudablemente. cuajado de huallae. Huellag
~como las de los cuchilles en les zdcalos de pledra del cuw
central- y huellas en la memoria.

Quizas no podamos encontrar testimonic de todos loe que estuviaron
aci, ¥ que -de algin modo- marcan 1o gue ahora hacemos. Pero es
seguro v anetruyeron la identidad do oste sitio. Porque la
identidad dt- log lugares -como:la muestra misma- o8 dinamica, ¥y se
forma por loe Innumerables impactos que causan lag pergonags y los

es ¢ imaginarios juegan por ello un rol

o ¥ on la reconstruccicn misma de la

historia, siempre manipulada, sie erita, siempre creada ¥
recreada, siempre resignificada.

Quizde porgue creando nNos CrECmMOd y No¥ Creamos a nogotros mismos, ¥
el otorgar sentido a la superposicicn aleatoria de acontecimientos
da valer a nuestra vida misma, da razém de a nuzetra exigtencia
Y ega ee nuestra mixima buesqueda. Quién sabe si —por eso mismo- los
pueblos andinos :n el mismo términe para "pasado en el tlempo” ¥
"futurs en el espacio”

Lo gue sucedid marca el rumbo., Lo que interpretamos que sucedis
Justifica el futuro que queremos. Lo > decidimoe cue dsbid suceder
proyecta un porvenin paralelo y reconfigura nusstra historia.

1o oncmclal en saber wor, sabér ver sin poner:
gabar vor cusndo ¥e V0.
¥ no penear ciands se ve niver chands se plensa ... L

Fornande Poseoas Foown XXLV de Adberta

Fernando L,‘fr‘(‘lﬂ JT*TC‘S

IMAGIEINANDO EL MARTADERO

PROPUESTA DE RECONSTRUCCION HISTORICA PARTICIPATIVA
www. martaderc. org/imagenando

81 sabes
mARtadero, ‘t.]_r’ B8 varias tu*:rrm d-
jatorica participativa que llu\nrm':c- a cabof

D 1. NOMBRE
abajo el nombre del personaf
hemerograficos ¥ encargados de reconstric
histordca lnrnrloi"‘l.:\ﬁ la evidoncla fotogrdfica ¥ ablecerdn las
3rounetancias de la edtancia ds dicho pereonaje y ve imprimivin.

SIBILIDAD 2. - TEXTO
investiga en qué circunstan ¥ por qué estuvo acds ¥
ximo de 1,000 caracteros (con

gadaree hemarog: s enconbraran la evidencia
fotograf do Ia estancia de dicho persomaje y e imprimird con el
texto, citando tu nombr

POSIBILIDAD 3.~ IMAGEN

8i lo doscas y puedse, saca a la lus una imagen de dicho perao
mARTaderos ¥ postd +

N OB

edreunstancias en que dicha foto de reald

imagen, citando tu n

IMAGEN ¥ TEXTO
¢ -puodes, gaca a la luz una imagen de dicho p
investigs en oué circunstanciae ¥y por gué estuvo ace
do las requisitos iba cltados, ¥y postea todo en ol mim

amadopes comprobarin la veracidad, lo arearan on el formato

IEEA, CONCEPTO Y RECOMSTRUCCION HISTORICA DE LAS 30 PRIMERAS IMAGENES:
Fernando Garcia Barres (director proyecto mARTaderc)

INVESTIGADORES HEMEROGRAPICOS ¥ DIAGRAMADORES:
" Marcalo Lo r ¥ Lucia Bepitor (Activa GCT Iwagen)
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PABLO RUIZ PICASSO (1881-1973)

Visito el matadero en diciembre de 1942, durmiendo incluso en
veterinario, hoy residencia de art
Recabo en Bolivi:

oficina d
cuando tuvo qgque con un grupo de judios, tras un
tudio con funcionarios que, 2 sr su Buernica pintado poco tiempo
P D P
"Lo hizo usted?", co ;

", lo que no agrado a

za de Toro,
de Bolivia
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THE BEATLES (1958)

En 1949 -antes de la grabacioén de Let It Be, y del Lp Abbey Road- John Lennon, Paul
McCartney, George Harrison y Ringo Starr visitaron Bolivia, recientemente popularizada por
1la muerte del Che Buevara, Una vez acad, Beorge se retiro al salar de Uyuni para hacer

Mediatacion Trascendental -a la que era especialmente afecto-, mientras Paul y Ringo se
dedicaron a viajar por la hoya amazonica.

Impresionados por la matanza brutal de animales que se sostenia en el matadero, ¥ la

gimilitud con ciertas imagenes provenientes de Indochina, John Lennon y Yoko Ono realizaron
" 4 * . . 3

su "Bed-in for Peace” en la hoy Residencia de Artistas, permaneciendo semanas en cama como

protesta a la Guerra de Vietnam y como manifiesto del "Haz el Amor ¥ no la Guerra®.
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[ mARTadero >>> energia natural ]

[ mARTadero >>> dispositivo de encendido ] [ mARTadero >>> matriz de posibilidades ]

[ mARTadero >>> buena onda ] [ mARTadero >>> espacio transparente ]

[idea-ndo el >>> mARTadeo 2.0]

segunda parte interrelacionada de imag[e]n-ando el mARTadero, para
transformar el pasado, presente y el futuro del lugar a través de la
especulacion de IMAGEN / IDEA | REPRESENTACION

La configuracion y construccion de la realidad fisica a través de la
fuerza de nuestras ideas y formas de mirar y entender. El reto de
generar un futuro acorde a nuestras visiones presentes.

[ mARTadero >>> pura energia ] [ mARTadero >>> universo creativo ] Idea'y conceptualista de las 30 primeras imégenes: 0 Realizacién gréfica de las volumetrias en Blender:
Fernando Garcia Barros (director proyecto mARTAdero) Diego Vilar Franco (ActivA GCP Imagen)




FORMULARIO BASE DE PROYECTO
ELABORADO POR FUNDACION IMAGEN PARA EL NODO ASOCIATIVO PARA EL DESARROLLO DE LAS ARTES. FEBRERO 2007

TITULO DEL PROYECTO

Area Fecha
RESPONSABLE
Nombre y Apellido C.l. Teléfonos E-mail

1. SUMARIO

{ndice del contenido

1. SUMARIO

2. ANTECEDENTESY JUSTIFICACION

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

4. CRONOGRAMA

5. PRESUPUESTO

6. FINANCIAMIENTOY PLAN DE SOSTENIBILIDAD

2. ANTECEDENTESY JUSTIFICACION porqué se hace, razén
de ser y origen del proyecto

2.1 PROBLEMA
Una breve descripcion del problema que se quiere solucionar u objetivo general
al que se apunta.

2.2 IMPACTO

Elimpacto social que se espera lograr del proyecto cultural, por ejemplo
en temas de desarrollo, de género - generacional, medioambiente,
empoderamiento de minorias, accion cultural, etc.

2.3 BENEFICIARIOS
Destinatarios. Las personas o grupos que se beneficiaran con el proyecto
(directos e indirectos, y de qué modo).

2.4 GRUPO IMPULSOR
La descripcion del grupo que plantea el proyecto, organizacion responsable de
la ejecucion.

2.5 SOCIOS DEL PROYECTO
Descripcion de los socios del proyecto, alianzas, o auspiciadores.

2.6 BENEFICIOS AL PROYECTO

Descripcion del beneficio directo o indirecto al Proyecto Martadero o al NADA.

2.7 RESPONSABLES DEL PROYECTO
Responsable (s) del proyecto, antecedentes del grupo (si los hay) o un breve CV.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO gué se quiere hacer

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

El “para qué se hace”, qué se espera obtener. Efectos que se esperan lograr
como resultado del proyecto, y que contribuyan significativamente al objetivo
global.

3.2 SITUACION ESPERADA
Descripcion de la situacion esperada al finalizar el proyecto (o en cada una de
sus fases.

3.3 RESULTADOS ESPERADOS
Resultados concretos que deben esperarse como fruto del proyecto

PROYECTO MARTADERO: VIVERO DE LAS ARTES. UN EJEMPLO DE GESTION CULTURAL 2005-2014

3.4 ACTIVIDADES
Principales actividades necesarias a emprender para la ejecucion el proyectoy la
consecucion de resultados y por tanto de los objetivos.

3.5 REQUERIMIENTOS
Principales requerimientos (insumos materiales, técnicos, humanos, sociales)
para llevar a cabo las actividades

4. CRONOGRAMA cudndo ocurrird

Presentar en una tabla dividida por meses o semanas, el cronograma de
ejecucion del proyecto

5. PRESUPUESTO cudnto costard

Presentar una tabla, lo mas completa posible, del presupuesto requerido

6.FINANCIAMIENTOYPLANDESOSTENIBILIDAD

cémo se cubrird su costo y como se mantendrd después

6.1 MODOS DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
Explicar el o los modos de financiamiento del proyecto (financiamiento de
instituciones, auspicios, cooperaciones entre grupos, donaciones, etc.)

6.2 CONTRAPARTE
Describir los aportes propios disponibles que sirvan de contraparte, recursos
monetarios, recursos materiales (equipos, espacios, etc.) y humanos.

6.3 PLAN DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO
(Presentar un plan coherente de sostenibilidad econdmica del proyecto. Esto

es, desarrollar una estrategia de autogestion del proyecto una vez ejecutado.
Algunos proyectos pueden ir mas alla del nivel de sostenibilidad, para alcanzar
algun margen de rentabilidad para sus beneficiarios. El objetivo de éste Ultimo
punto es garantizar que los proyectos culturales patrocinados por NADA

sean productivos, requieran el compromiso de sus ejecutantes, garanticen la
continuidad de los mismos y de ser posible genere un movimiento econémico
que permita la sostenibilidad de cada proyecto y la generacion de recursos para
sus directos beneficiarios. )

A este formulario-base, se deben afadir Indicadores de
los objetivos (generales y especificos), y de los resultados, asi
como los factores externos a considerar para el desarrollo

El presente formulario base fue elaborado teniendo en
cuenta los propuestos por diversos entes, con el fin de poderse
adaptar posteriormente a cualquiera de ellos una vez definidos
los puntos principales de nuestro proyecto o subproyecto.




ANTEPROYECTO: LEY DE INFRAESTRUCTURA Y ESPACIOS CULTURALES PRIVAROS

Presentado por: Asociacion N.A.D.A. (Nodo Asociativo para el Desarrollo
de las Artes). Redactado por Fernando Garcia (presidente de NADA) y Gonzalo
Ordoiiez (técnico de NADA) Fecha: 8 de diciembre de 2007. En discusion.

A: Comision de Culturas, H. Cdmara de Diputados.

PARTE CONSIRERATIVA
CONSIDERANDO:

Que desde hace varias décadas las politicas culturales publicas en Bolivia
han sido débiles e insuficientes, en cuanto a financiamiento e intervencion
efectiva del Estado, causando un déficit de infraestructura cultural al
servicio de la poblacion.

Que en las Ultimas décadas las organizaciones de la sociedad civil han
atendido ese déficit de infraestructura cultural, mediante esfuerzo propio,
inversiones, donaciones, y gestiones altruistas, logrando paliar en cierta
medida la escasez y precariedad de la infraestructura al servicio de la
cultura en el pais.

Que mediante la Ley 781 de 1986, se asigna a al Banco Central la
administracion de la infraestructura y espacios culturales fiscales, y
mediante la ley 1670 de 1995 pasa a la Fundacion Cultural del Banco
Central, y no se cuenta con antecedentes normativos sobre infraestructura
y espacios culturales privados.

Que existe la necesidad de respaldar el aporte al desarrollo cultural
nacional que varias instituciones de la sociedad civil vienen realizando de
forma creciente mediante la generacion de infraestructura y la gestion de
espacios culturales ya consolidados.

Que mediante la Constitucion Politica del Estado se establece que es
deber del Estado fomentar el acceso a la cultura, en la perspectiva de que
el patrimonio cultural se transforme en fuente generadora de empleo e
ingresos segun el nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Que es necesario incentivar las iniciativas privadas destinadas al desarrollo
de infraestructura y espacios que aporten a las politicas culturales
nacionales y a la consecucion de los objetivos trazados en la Declaracion
Universal de la Diversidad Cultural de la cual el Estado boliviano es
signatario.

Que el Estado debe responder a las necesidades basicas de los artistas y
trabajadores de la cultura, en la medida de sus competencias, facultades
y posibilidades, a través de la facilitacion de acceso a infraestructura y
espacios destinados a la generacion, desarrollo y promocion de las artes
y la cultura.

El H. Congreso Nacional de la Republica de Bolivia DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.-

El Estado reconoce y reconocera los esfuerzos, inversiones, trabajos
realizados y logros materiales, que la sociedad civil haya alcanzado y

alcance en la formacion de infraestructura y espacios culturales, como
aportes esenciales al desarrollo de las culturas en Bolivia.

ARTICULO 2.- Son sujetos de esta ley:

Asociaciones civiles, fundaciones, colectivos artisticos y culturales
legalmente reconocidos, sindicatos, OTBs, comunidades indigenas, y
ONGs nacionales e internacionales con registro en el pas.

ARTICULO 3.- Son objetos de esta ley:

Incentivar las iniciativas de la sociedad civil al desarrollo cultural en
el pais.

Coadyuvar a los proyectos culturales generados por la sociedad civil
que apunten al desarrollo humano y socioeconémico, asi como a la
promocion de las diversidades, realidades y canales de encuentro
culturales.

Asegurar y garantizar la infraestructura cultural generada por la
sociedad civil

Promover los espacios culturales fisicos y conceptuales.
Facilitar el acceso de las instituciones de la sociedad civil a
equipamientos publicos que no cumplan una funcién social.

Incentivar la generacion, gestion y desarrollo de bienes materiales
destinados exclusivamente al uso cultural.

CAPITULO I
DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

ARTICULO 4.- INFRAESTRUCTURA CULTURAL

A efectos de esta ley, se entendera por infraestructura cultural:
Los inmuebles destinados exclusivamente a uso cultural.

Los equipamientos accesorios a los inmuebles destinados
exclusivamente a uso cultural.

Las maquinarias y equipo tecnoldgico de uso exclusivo en proyectos
culturales en desarrollo.

Los bienes muebles sujetos a registro, siempre y cuando sirvan como
accesorios a inmuebles o recursos materiales en proyectos culturales en
desarrollo.

Las bibliotecas, archivos, colecciones, depodsitos, que sean parte de
instituciones culturales o proyectos culturales especificos en desarrollo.

Las galerias de arte, centros culturales, museos privados,
independientemente de la calidad de titulo sobre los bienes inmuebles en
los que estén establecidos.

Los demas activos tangibles e intangibles que estén estrictamente
bajo titularidad de instituciones culturales establecidas.

ARTICULO 5.- DECLARACION DE INFRAESTRUCTURA CULTURAL PROTEGIDA

Créase la Certificacion de Infraestructura Cultural Protegida que el Estado
otorgara mediante el Ministerio del ramo, segin competencias fijadas por
la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo, a la infraestructura cultural



PROYECTO M

generada por la sociedad civil que sea valorada como trascendente y
esencial para el desarrollo de las culturas de Bolivia.

Los sujetos de esta Ley podran acogerse voluntariamente a esta
certificacion, cuyos requisitos, clasificacion, formalidades y beneficios
especificos seran reglamentados en Resolucion Ministerial.

La Certificacion de Infraestructura Cultural Protegida no afecta a los
derechos reales constituidos sobre los inmuebles certificados. Sin
embargo, esta calidad supone una declaracion de prioridad para el Estado,
lo cual deberd ser tomado en cuenta por el juzgador en caso de litigios.

Esta calidad, debera también ser atendida como requisito para la
adquisicion prioritaria de fondos publicos en materia de cultura.

Asi mismo, los municipios donde se encuentren asentados dichos
inmuebles certificados, deberan a su vez promulgar ordenanzas de
declaracion de “inmueble protegido por el municipio”.

El Estado, las Prefecturas, los municipios, las instituciones y autoridades
publicas, asi como las personas juridicas privadas y personas naturales en
general, deberan atender la particularidad de un inmueble que goce con la
Certificacion de Infraestructura Cultural Protegida, que tiene la calidad de
un bien de prioridad publica.

La otorgacion de la certificacion tendra una validez maxima de 15 afios
renovables.

ARTICULO 6.- BENEFICIOS DE LA CERTIFICACION

Los beneficios generales que la Certificacion de Infraestructura Cultural
Protegida otorga, son:

La infraestructura certificada goza de la tutela y proteccion del
Estado.

Los dafios o atentados contra la infraestructura cultural certificada
seran persequidos de oficio por el Ministerio Publico.

El Estado, a través del Banco Central de Bolivia y/o Banco de
Desarrollo, creara créditos especiales, incentivos o premios que aseguren
el crecimiento y desarrollo de las infraestructuras certificadas.

Las Prefecturas y los Municipios deberan destinar con prioridad a
las infraestructuras certificadas parte de su presupuesto destinado al
sector cultural, tanto en cuanto se presenten proyectos que demuestren
necesidades econdmicas especificas.

El Estado, mediante los ministerios correspondientes, facilitaran los
tramites, gestiones, ademas de la consecucion de fondos a favor de las
infraestructuras culturales certificadas.

Se dispone la exencion de todos los impuestos nacionales y
municipales sobre las infraestructuras culturales certificadas, en tanto
dure la misma.

ARTICULO 7.- OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LA CERTIFICACION

Son obligaciones de los titulares de una Certificacion de Infraestructura
Cultural protegida:

ADERO

Asegurar la permanencia del estatus juridico de la institucion titular
de la infraestructura y de la certificacion.

Garantizar el estado o mejoramiento continuo de la infraestructura
certificada y el o los proyectos culturales en desarrollo ligados a la misma.

Cumplir con todos los requisitos y normas que el Ministerio del ramo
disponga.

Enviar al Ministerio del ramo un informe anual sobre el estado de la
infraestuctura certificada y sobre los proyectos culturales en desarrollo
ligados a la misma.

Coadyuvar con el uso de las infraestructuras certificadas cuando el
Ministerio del ramo lo solicite para eventualidades y proyectos especificos
siempre que la naturaleza y gestion de la infraestructura lo permita.

Cumplir con las Directivas técnicas especificas que el Ministerio del
ramo le franquee.

Realizar las mejores gestiones para el goce publico amplio de la
infraestructura, sin discriminacion ni restricciones injustificadas.

ARTICULO 8.- GENERACION DE NUEVA INFRAESTRUCTURA CULTURAL

El Estado a través del Ministerio del ramo cultural, debera invertir,
promover y garantizar la generacion de nueva infraestructura cultural en
el marco de las disposiciones contenidas en los siguientes articulos.

ARTICULO 9.- INCENTIVOS A LAS INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

Las inversiones privadas que se realicen con el objetivo de generar nueva
infraestructura cultural gozaran de los siguientes incentivos:

Exencion de tasas de importacion.

Exencion de impuestos nacionales, siempre que la finalidad de la
inversion cultural sea no lucrativa. En caso de serlo, solamente se exime
el IVA.

Los municipios deberan eximir de costos en los tramites de licencias
y registros.

ARTICULO 10.- INMUEBLES, EQUIPAMIENTOS Y BIENES MUEBLES
PUBLICOS INUTILIZADOS

Los bienes de propiedad estatal, prefectural, municipal, y autarquica,
sean inmuebles, equipamientos y mobiliario sujeto a registro, que se
encuentren en estado de desuso, abandono, ruinoso, o que no estén
cumpliendo una funcidn social seran prioritariamente transferidos, en
comodato o concesidn, a instituciones culturales, determinadas en el
articulo 2 de esta ley, siempre que estas las reclamen y demuestren
mediante proyecto fundamentado su mejor uso que indefectiblemente
deberd contemplar los siguientes presupuestos:

Sostenibilidad y autogestion del proyecto.

Acceso publico sin discriminacién alguna, salvo las razones de
naturaleza administrativa, al goce de los beneficios del bien recibido en
comodato.

Garantizar la promocion de la diversidad cultural y el encuentro.
Demostrar resultados esperados en periodos bianuales.
Las mejoras e inversiones realizadas en infraestructura arquitectonica




se consolidan cada dos afios a favor de la entidad publica que otorga el
comodato o concesion.

La duracion maxima de los comodatos sera las que fije el Cédigo Civil
pudiendo ser renovables.

directamente con su naturaleza cultural u objetivos de los proyectos
culturales que en estos se realicen.

El Estado, las Prefecturas y Municipios deberan otorgar a sus
respectivas reparticiones, presupuesto para: promocionar y difundir los

Los demés requisitos que se fijen en reglamento espacios culturales certificados; mantener el adecuado ornato y servicios
' publicos basicos alrededor de las zonas francas culturales.

ARTICULO 11.- MOBILIARIO EN DESUSO El Estado deberd proveer sequridad de la fuerza publica a estos

espacios siempre y cuando sean solicitados y justificados. Esta provision

de seguridad debera ser gratuita y podra ser incluso de duracion indefinida

si la envergadura e importancia del espacio asi lo amerita.

Los bienes muebles no sujetos a registro, de propiedad estatal, prefectural,
municipal, y autdrquica, que se encuentren en estado de depdsito
superfluo, desuso, abandono, o en peligro de deterioro, seran donados a
instituciones culturales, determinadas en el articulo 2 de esta ley, siempre  ARTICULO 16.- OBLIGACIONES
que estas las reclamen y demuestren mediante proyecto fundamentado
su mejor uso que indefectiblemente debera contemplar el acceso publico
y la diversidad cultural como principios.

Las instituciones gestoras de las Zonas Francas Culturales, deberan
cumplir las siguientes obligaciones:

Cumplir con todos los requisitos y normativa emanada por el Ministerio

La posesion de estas donaciones pasara a la institucion beneficiaria, que del ramo cultural.
la mantendra demostrando su uso, caso contrario podra solicitarse su

reversion.

ARTICULO 12.- PROCEDIMIENTO

Garantizar la autosostenibilidad del espacio cultural.

Realizar informes periodicos anuales, asi como cuando les sea solicitado
por la autoridad competente o designada.

Proveer de servicios basicos a los efectivos de sequridad publica, si es el

Tanto para los casos sefialados en el articulo 10 como en el articulo
caso.

11, el reclamo y demanda mediante proyecto fundamentado deberd
ser presentado por la institucion demandante directamente ante la
institucion titular del bien y mediante los procedimientos administrativos
de Ley. El Ministerio del ramo cultural sera la entidad fiscalizadora del
procedimiento, velando que se cumplan los derechos y prioridades
que mediante la presente ley se crean y tendrd la potestad de emitir Promover la diversidad cultural y el encuentro.

dictamenes. En caso de negativa, la institucion demandada debera  Remitase al Poder Ejecutivo para fines constitucionales.
demostrar mejor uso.

Velar por el fiel cumplimiento de los principios, fines y objetivos del
Espacio cultural.

Garantizar el libre acceso del pUblico, sin restriccion alguna, salvo las de
naturaleza meramente administrativa.

Es dada en Sala de sesiones del H. Congreso Nacional de la Republica de Bolivia.
La decision sdlo podra ser apelada mediante los procedimientos
administrativos, en primera instancia, y de la justicia ordinaria en segunda
instancia. En todo lo demas se aplicaran las normas de procedimiento civil.

CAPITULO Il
DE LOS ESPACIOS CULTURALES

ARTICULO 13.- ESPACIOS CULTURALES

Son Espacios Culturales, aquellos ambitos fisicos y/o conceptuales,
permanentes o temporales, fijos o itinerantes, gestionados por los sujetos
detallados en el articulo 2, dedicados exclusivamente a la creacion,
desarrollo y promocion cultural.

ARTICULO 14.- ZONAS FRANCAS CULTURALES

Los Espacios Culturales podran optar, mediante sus gestores, de manera
voluntaria, a la Certificacion que otorgue el Ministerio del ramo cultural
como Zonas Francas Culturales, segun los requisitos y procedimientos que
mediante Resolucion Ministerial se fijen.

ARTICULO 15.- BENEFICIOS

La certificacion de Zonas Francas Culturales, implica: Numerosos espacios -actualmente sin uso- de arquitectura industrial esperan por todo el

La Exencion de impuestos de las actividades que al interior de pais poder ser recuperados y dedicados a funciones culturales y sociales.

los espacios culturales se realicen, siempre y cuando estén ligados Enlafoto, unhangar dela estacion de trenes de Buen Retiro (Capinota).
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La Fundacion Imagen, desde el Proyecto
mARTadero ha llevado adelante durante
estos afios varios programas y proyectos
de caracter dinamizador del patrimonio,
relevando una valiosa informacion,
impulsando la creacion de plataformas
especializadas colaborativas, y realizando
multipleseventosenespacios patrimoniales
de diversas zonas y ciudades. Con el fin
de compartir la experiencia adquirida
sobre el valor de la herencia cultural y sus
posibilidades multidimensionales de
generacion de desarrollo social para un
mejor futuro para todos.




mTAlluuu Y Ii[l[ﬁﬂ ILCANE &mhuiu{umm i 1

Eﬁﬁﬁﬁmumnw-
mﬂumpwn ——— -

JEBEHT4H ["W‘ll ]luﬂpu [ShLE)
ﬁfp _ ctunoog) m]| T".fl_
m‘l'ABHH -JAPIGHIY (6810 B mMuwn (Bouv K E

Hﬂms COLEETIVOS [cmu BOLIVIA ECYABOR) IEI
mﬂﬂpmmmcm (BOLIVIA) EII mﬂﬂf L o) B
JM (BOWVI) B ,?

i~ -__EW ViLu (TN T
E mlﬂn sthnatd vmuuu oS ,—@mﬁ_ R
2

muu M
- ia-q»i-a-utnﬂ-ﬂ--r s

H FM STEHel [W"llmﬂl pustite | 7 oot o @

__.; HIGHANER ) . - A JlkoLviA) - .

i ¥

g mAHBHn uﬂ"ﬁfﬂmﬁi
EEIA Eﬂmnmn Mﬂ_m

WWW.BAU.MARTADEROD.ORG

La bienal de Arte Urbano de Cochabamba
(BAU) busca promover mediante la
accion y el arte, la resignificacion de
Villa Coronilla, una zona de la ciudad con
notable valor histérico y patrimonial que,
sin embargo, esta descuidada en cuanto a
ordenamiento urbano cuidado patrimonial
e infraestructuras. EIl mARTadero impulsa
desde el 2011 un movimiento que convierta
calles y paredes del barrio en soportes de
arte urbano, donde artistas nacionales
e internacionales planteen propuestas
de configuracion artistica de la zona,
- 1 aportandoenergia, colory temas de debate
’ al cotidiano trascurrir del vecindario.
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EL BARRIOD DE LAS HERODINRS

La conformacion de una plataforma
vecinal independiente de partidos, con el
propdsito de trabajar colaborativamente
por el desarrollo barrial estd generando
una cadena de acciones que van desde
la unidad de las fuerzas vivas de la
zona bajo una misma “marca barrio”,
hasta la celebracion en él de elecciones
democraticas y ejemplares, y el triunfo
de una plancha surgida de la misma
plataforma, que impulsa el trabajo
colaborativo entre instituciones y vecinos,
y junto al mARTadero desarrolla multiples
planes y acciones para el bien comun.
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El Break Dance (o también llamado B-Boying) es
una danza urbana que forma parte integral de
la cultura hip hop surgida en las comunidades
afroamericanas y latinoamericanas.

La escuela “Breaking the Floor” ocupa
diariamente el horario de la tarde en la sala de
danza contemporanea. Jévenes adolescentes de
la zona sur de Cochabamba tienen la oportunidad
de adquirir conocimientos y  destrezas
corporales relativas al Break Dance, mediante
el relacionamiento con los diversos estilos,
movimientos y combinaciones que fomentan una
disciplina personal muy saludable.

Desde 2010 la escuela “Breaking the Floor”
organiza ademas el concurso internacional
Break Dance “Destroying the Floor”, que
congrega a multitud de seguidores de este baile.

Ademas de ensefiar el arte, este evento
genera movimiento interactuando en distintas
locaciones de la ciudad con publico y vecinos.
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KUSKA, Juntas para la Accion Creativa,
es una Asociacion Femenina Artesanal,
impulsada por el mARTadero desde su
proyecto de género “Heroinas de Hoy" y
que trabaja la técnica del Mosaiquismo
desde Villa Coronilla; como forma
diferente de hacer Muralismo desde el
reciclaje de azulejos y utilizada para el
embellecimiento de calles y plazas de
varias metrdpolis latinoamericanas.

Con esta técnica, KUSKA, plantea murales
y sefalética para diversos espacios publicos,
especialmente del barrio, planteando
elementos que revalorizan el patrimonio
cultural proyectandolo al futuro, vy
enfatizando el protagonismo de la mujer.




LOS
PROTAGONISTAS

En cualquier proyecto, el equipo
humano es el activo mas valioso. El proyecto
mARTadero no seria lo que es sin el trabajo de
todos los que dia a dia lo llevan adelante con
profesionalidad y compromiso.

DIRECCION

FERNANDO GARCIA
Hireccion@martadero.ord

ADMINISTRACION

JUAN MALEBRAN
administracion@martadero.org

GESTION DE PROYECTOS

NEYDA CAMPOS
gestionproyectos@fundacionimagen.org
CONTABILIDAD

NEYSA RIVADINEIRA
contabilidad@fundacionimagen.org
PROGRAMACION

CLAUDIA MICHEL
programacion@martadero.org

COORDINACION AREA ARTES ESCENICAS
GIULIA D'AMICO

COORDINACION AREA ARTES VISUALES
MAGDA R |

rtesvisuales@martadero.or

COORDINACION AREA MUSICA
ESTEBAN AMQRRIé)
usica@martadero.or
COORDINACION AREA LETRAS
JUAN MALEBRAN
COORDINACION )
DISENO GRAFICO Y ARQUITECTONICO
arquitectura
COORDINACION AURIOVISUAL
ARIEL FUENTE
audiovisua
COORDINACION AREA

INTERACCION SOCIAL

SUSANA OBANDO
/nteraccionsocia

PROYECTO M

COORBINACION PROGRAMA DE GENERO
ISABEL FRAILE

generoﬁfundacionimaqen.ora
COORDINACION

PROGRAMA DE PATRIMONIO
patrimonioﬁsfundacion/maqen.ora
RESPONSABLE PROGRAMA FORMARTE

YAMIL ESCAFFI
Formarte@martadero.ord

RESPONSABLE RESIDENCIAS PRANA
MAGDA ROSSI

prana@martadero.org

RESPONSABLE TALLER DE NINOS
PAMELA DIAZ
tallerinfantil@martadero.org
RESPONSABLE VIVO Y VERDE
ROOSVELT ZARATE
vivoyverde@martadero.org
RESPONSABLE ACCION URBANA Y
DESARROLLO BARRIAL

ELIANA RAMIREZ

accionurbana@fundacionimagen.org

RESPONSABLE VIVERO VEAC
vivero@martadero.org
RESPONSABLE

POLITICA CULTURAL Y REBES
RENE ANTEZANA
coordinacion@telartes.org.bo
politicasculturales@fundacionimagen.org
ORGANIZACION COMUNAL

MELINA PELAEZ
organizacioncomunal@martadero.org

ADERO: VIVERO DE LAS ARTES. UN ESPACIO EJEMPLAR DE GESTION CULTURAL 2005-2014

TRABAJO SOCIAL

CARLOTA LOPEZ
accionurbana@fundacionimagen.org
COORDINACION DE COMUNICACION
DANIEL COTILLAS RUIZ
GESTION DE REDES

LIL FREDES

info@telartes.org.bo

NUEVOS MEDIOS E INTERNET
ANTONIO VILLAZON
media@martadero.org

PRENSA

ESCARLEM RODRIGUEZ
prensaf@martadero.ord
FOTOGRAFIA

FERNANDO ORELLANA
fotof@martadero.ord
COMUNICACION VISUAL
PABLO SANCHEZ
comunicacionvisua

UPAS
(UNIDADRES PRODUCTIVAS ASOCIARAS)

= KUSKA asociacionkuska a gmail.com

- BREAK DANCE |
escueladebreakdanc

. F’RODU[I[II%I.I:].F_FALI':NI.[]S_d
gestionculturalf@fundacionimagen.or

PORTERIA Y LIMPIEZA

SHIRLEY ZAMBRANA
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APOYOS AL PROYECTO 2005-2014

Durante sus diez afios de existencia, y aunque actualmente no formen parte del equipo operativo del mismo, han contribuido notablemente al

desarrollo del proyecto mARTadero las siguientes personas:

= Angelika Heckl

= Jeaneth Arnez

= Rocio Delgadillo
= Limberth Cabrera
= Daniela Elias

= Giulia D'amico

= FranzTorrico

= Ramiro Garavito
= Lucia Grossberger
= Diego Arandia

= Bernard Marinovich
= Marco Marin

= Gonzalo Ordofiez
= |vette Mercado

= Carmen Copa

Jania Muller
Weimar Lara & Max
Ray Edson Hurtado
Meghan Kallman
Hugo Joyal

Annick Bergeron
Fleur Jonknan
Laoni Lotthé

Raisa Valda
Andrea Padilla
Daniela Mufioz
Eloy Chico Dificil
Gianna Andonini
Carla Diaz

Ernesto Pérez

gIEMVENT

Jaime Caceres
Ekaterina Gomez
Daniel Sanchez
Eliana Cotjiri

Liz Mendoza
Beimar Trujillo
Wendy Arnez
Sandra De Berduccy
Miriam Torrico
Lucia Palenque
Stacy Prado
Claudia Eid

Tiko Casazola
David Librado
Jill Cooper

pos AL MA

= Marcelo Claros
= Fadrique Iglesias
= Ernesto Guevara
= Marcelo Lazarte
= Dante Gonzadlez
= Pablo Saravia

= Edson Cabrera
= Fabio Quiroga
= Jimena Ardaya
= David Antonio
= Pablo Bustamante
= Ruben Perez

= Patricia Torrico
= Richard Torrico
= Raquel Cabrera

Karina Cerpa

Jorge Sanjinez
Jacob Bluestone
Isabel Carrion
Pamela Diaz
Noemi Morante
Alejandro Cespedes
Amparo Linares
Noelia Llanos
Maria Reneé Lopez
Jeaneth Espinosa
Joanna Piet
Taeksu Lee

...y muchos otros...
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CREDITOS FOTOGRAFIAS

Las fotografias a blanco y negro provienen de Rodolfo Torrico Zamudio, del Libro del Centenario, y de otros archivos.

Las fotografias a color han sido realizadas en su mayoria por el autor o por Fercho Alternativo como archivo del proyecto mARTadero, excepto
las indicadas, y segun iniciales: DC.- D. Cotillas - GE.- Google Earth - GO.- G. Orddfiez - MS.- M. Siles - PD.- P. Dueri - DA.- D. Arandia

Para el trabajo de investigacion sobre Miguel Tapias y el Matadero Municipal, se ha contado con la asistencia de los Args. Heikky Garnica y Marcelo
Claros. Asimismo, se contd con el apoyo de los Args. Adolfo Yana y Ninon Ortega para relevar datos relativos al expediente de declaratoria.
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vivero de las artes

Esta publicacion se llevd primeramente a cabo con el auspicio de FAUTAPO, a través de su Proyecto de Apoyo
al Arte (PROAa), por ser una de las ganadoras de los PRIMEROS FONDOS CONCURSABLES para
Investigaciones y Publicaciones sobre Arte.

Esta segunda edicion se ha realizado dentro del programa de Dinamizacion del Patrimonio, gracias al apoyo de CAF
-banco de desarrollo de América Latina- y de la Cooperacion Italiana, mediante Bice Bugatti Club y Fundacién Imagen.
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